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1. Cadrul general de dezvoltare d

1.1. Context general

Cadrul european de cercetare, dezvoltare si inovare

Activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare ocupa un loc central printre sectoarele care se bucura
de sustinere si recunoastere la nivelul Uniunii Europene. Investitiile in sustinerea cercetarii si inovarii
vizeaza dezvoltarea de tehnologii, produse si servicii capabile sa sporeasca competitivitatea globala a
industriilor europene, sa genereze dezvoltare economica si sociald si sa determine cresterea calitatii
vietii populatiei.

Programele-cadru de cercetare siinovare sustinute de UE vizeaza in mod direct cinci directii de actiune:
a) consolidarea rolului UE ca vector in mediul stiintific international; b) consolidarea inovarii prin
investitii Tn tehnologii-cheie; c) oferirea de raspunsuri la o serie de provocari sociale majore; d)
sustinerea parteneriatelor intre sectoarele public si privat; e) accelerarea cooperarii internationale n
cercetare si inovare. Instrumentele utilizate de UE pentru asigurarea progreselor vizate includ o serie
de programe de finantare (printre care Orizont Europa, programele FEDR, ESIF, LIFE si fondurile de
coeziune), burse si granturi individuale de cercetare (ERC Grants, Marie Curie — Research Fellowship
Programme), precum si diverse premii acordate pentru performanta in cercetare si inovare.

Programul Orizont Europa 2021-2027, principalul instrument de finantare al Uniunii Europene pentru
cercetare si inovare, urmareste sa sprijine toate domeniile relevante, axandu-se pe excelenta
stiintifica, provocarile globale, competitivitatea industriald si construirea unei Europe inovatoare. De
asemenea, acesta promoveaza extinderea participarii si consolidarea Spatiului European al Cercetarii
(SEC), avand ca obiectiv maximizarea impactului prin intarirea fundamentelor stiintifice si tehnologice,
stimularea capacitatii de inovare si impulsionarea tranzitiei verzi si digitale. Totodata, sprijind o
redresare economica favorabila incluziunii sociale.

Orizont Europa urmareste sa genereze impacturi majore in trei domenii cheie. Impactul stiintific
presupune crearea de cunostinte noi, de inalta calitate, consolidarea capitalului uman in cercetare,
dezvoltare siinovare (CDI), precum si promovarea difuzarii cunostintelor si a stiintei deschise. Impactul
societal vizeaza abordarea prioritatilor politice si a provocarilor globale ale Uniunii Europene prin CDI,
asigurand beneficii concrete prin intermediul misiunilor de cercetare si inovare, precum si integrarea
rezultatelor acestor initiative in economia reala. Impactul economic are drept scop stimularea unei
cresteri economice bazate pe inovare, crearea unui numar mai mare de locuri de munca de calitate
superioara si mobilizarea investitiilor in cercetare si dezvoltare.

Pentru a atinge aceste obiective, programul se bazeaza pe trei piloni principali. (1) Excelenta stiintifica,
care urmareste consolidarea si extinderea excelentei in baza stiintifica a Europei. Acest pilon sprijina
cercetarile fundamentale si avansate, oferind sprijin cercetatorilor de top din intreaga Europa pentru
a-si dezvolta proiectele inovatoare.

(2) Provocarile globale si competitivitatea industriala europeana, care se concentreaza pe
dezvoltarea unor tehnologii si solutii esentiale pentru sustinerea politicilor UE si a obiectivelor de
dezvoltare durabilda. Acest pilon este structurat in sase clustere, fiecare abordand teme critice
(sanatate, cultura si creativitate, securitate, digitalizare, clima si energie, alimentatie si resurse
naturale). (3) O Europa inovatoare, care urmareste stimularea inovatiilor revolutionare, capabile sa
creeze piete noi si sa dezvolte ecosisteme favorabile inovarii. Acest pilon sprijina antreprenoriatul, c,
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inovatia si colaborarea intre sectorul public si cel privat, facilitand transformarea ideilor revolutionare
in solutii cu impact pentru societate si economie.

Prin acesti trei piloni, Orizont Europa isi propune sa accelereze tranzitia catre o economie durabila si
digitalizata, care sa fie rezilienta si incluziva. Concentrandu-se pe impactul stiintific, economic si social,
programul isi propune sa transforme Europa intr-un lider global in inovare si cercetare, capabil sa
raspunda atat provocarilor actuale, cat si celor viitoare.

Agenda strategica europeana 2024-2029, adaptata noilor provocari si riscuri care afecteaza spatiul
european, identifica trei directii de actiune pentru perioada urmatoare: a) asigurarea libertatii si a
democratiei; b) asigurarea securitatii; c) asigurarea prosperitatii si a competitivitatii. In ceea ce priveste
prosperitatea si cresterea competitivitatii Europei, Agenda strategica europeand se refera la
angajamentul UE in directia imbunatatirii bunastarii economice si sociale a cetatenilor, prin cresterea
puterii de cumparare, crearea de locuri de munca de calitate si asigurarea accesului la bunuri si servicii
de calitate. La baza demersurilor in atingerea acestor tinte stau investitiile in sustinerea unor domenii
cheie, printre care si cercetarea-dezvoltarea.

Pentru ICCV, programele europene destinate sustinerii cercetarii constituie Tn acelasi timp oportunitati
si tinte pentru perioada urmatoare. Astfel, ICCV urmareste atragerea de finantari atat prin liniile
prevazute in programul Horizon Europe, cat si prin programele asigurate prin Fondurile Europene
Structurale si de Investitii (ESIF), prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) sau prin
Programul Cetateni, egalitate, drepturi si valori (CERV).

Reforma cercetarii-dezvoltarii—inovarii din Romania

La nivel national, sistemul de cercetare-dezvoltare se afla intr-o etapa de reforma, fiind puse in aplicare
mai multe masuri menite sa sporeasca eficienta activitatilor desfasurate de institutiile de profil. Un
moment marcant pentru acest proces este reprezentat de includerea in Planul National de Redresare
si Rezilienta (PNRR) a mai multor masuri concrete care vizeaza reforma unor componente cheie pentru
sectorul de cercetare-dezvoltare. Printre reformele prevazute prin PNRR si implementate, in diverse
stadii pana n acest moment, se regasesc:

a) Eficientizarea guvernantei in domeniul cercetarii prin infiintarea unei unitati de implementare a
reformelor cu atributii. In aceastd directie, prin HG nr. 371/2021 a fost infiintatd Unitatea de
Implementare a Reformelor PSF, cu atributii in cinci domenii specifice: ) guvernanta sistemului de
cercetare, dezvoltare si inovare; b) conditiile-cadru pentru cercetarea publica, resursele umane pentru
cercetare si inovare; c) internationalizarea organizatiilor de cercetare, dezvoltare si inovare; d)
parteneriatele public-privat iTn domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii; e) impactul fondurilor
structurale asupra sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare.

b) Adoptarea unei legi care sa stimuleze, faciliteze si reglementeze integrarea voluntara si functional3,
precum si fuziunea institutiilor de cercetare din Romania. Aceasta cerintd a PNRR a fost transpusa in
practica prin adoptarea Legii 25/2023 privind fuziunea organizatiilor de cercetare, care prevede
reorganizarea sistemului de cercetare si evaluarea externd periodica (la fiecare 5 ani) a tuturor
institutelor de cercetare si dezvoltare din Romania, bazata pe standarde internationale menite sa
promoveze excelenta stiintifica si impactul socio-economic. O altd prevedere majora a Legii 25/2023
se refera la accesul organizatiilor de cercetare la sprijin financiar si nefinanciar corelat cu rezultatele
obtinute in cadrul evaluarii periodice mentionate.



c) Crearea unui organism cu rol decizional, axat pe domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii si pe
politicile de specializare inteligenta, la nivel guvernamental, care va asigura coordonarea activitatilor
de cercetare, dezvoltare si inovare la nivel national.

d) Reforma carierei de cercetator prin adoptarea unei legislatii care reglementeaza statutul si cariera
acestora. In aceastd directie, in 2024 a fost adoptatd Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului
de cercetare, dezvoltare si inovare, care include indicatori-cheie pentru evaluarea performantelor,
standardele de buna conduita in cercetarea stiintifica, precum si stimulente financiare si nefinanciare
menite sa sprijine aplicarea Cartei europene a cercetatorilor si a Codului de recrutare a cercetatorilor
in cadrul institutelor de cercetare.

e) Consolidarea colaborarii intre sectorul de afaceri si cel de cercetare va fi realizatad prin stimulente
care sa contribuie la atingerea obiectivului ca 40 % dintre proiectele de cercetare, dezvoltare siinovare
finantate din fonduri publice sa includa cel putin un partener comercial.

f) Infiintarea a 5 centre de competentd pentru a reduce fragmentarea tematicd in organizatiile de
cercetare, dezvoltare si inovare, selectate printr-un apel competitiv de propuneri bazat pe proiecte
complexe si aplicate de cercetare, dezvoltare si inovare propuse de consortii formate din organizatii
publice si private de CDI (inclusiv IMM-uri), care vor implementa impreund agenda strategica de
cercetare si inovare aferenta misiunii din programul Orizont.

g) Sprijinirea participarii active a Romaniei la parteneriatele si misiunile programului Orizont Europa
2021-2027, cu accent pe promovarea excelentei in cercetare si inovare. Finantarea va acoperi diverse
tipuri de activitati eligibile, printre care se numara: cercetarea fundamentala (cu o limitare de pana la
10% din bugetul alocat), cercetarea industriald, dezvoltarea experimentala, studiile de fezabilitate si
initiativele inovatoare care contribuie la progresul stiintific si tehnologic.

h) Implementarea unui program destinat atragerii in Romania a specialistilor cu Tnalta calificare din
strainatate pentru desfasurarea de activitati de cercetare-dezvoltare.

i) Tnfiintarea si sustinerea financiard a unei retele nationale de opt centre regionale de orientare in
cariera ca parte a ERA TALENT PLATFORM.

Ca urmare a implementarii acestor masuri si a deciziilor Academiei Romane, ICCV a derulat in 2023-
2024 un proces de evaluare, care a cuprins perioada 2018-2022 si care a relevat atat pozitia institutului
in raport cu entitati apropiate ca arie de activitate si expertiza, cat si prioritatile pentru viitor si
sectoarele Tn care este necesara imbunatatirea performantelor.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (SNCDI 2022-2027)
pune un accent semnificativ pe alocarea fondurilor pentru domeniile de specializare inteligenta
identificate la nivel national, care reprezinta prioritati strategice pentru dezvoltarea sustenabila a
economiei si societatii romanesti: 1. Bioeconomie, 2. Economie digitala si tehnologii spatiale, 3. Energie
si mobilitate, 4. Fabricatie avansata, 5. Materiale functionale avansate, 6. Mediu si eco-tehnologii, 7.
Sanatate — prevenire, diagnostic si tratament avansat. Domeniile au fost selectate in urma unor analize
detaliate ale nevoilor economiei nationale si ale provocarilor globale, fiind considerate esentiale
pentru cresterea competitivitatii si inovarii in tara noastra.

Desi strategia considera stiintele sociale esentiale pentru intelegerea si abordarea provocarilor cu care
se confrunta societatea, niciunul dintre domeniile clasice ale stiintelor sociale nu beneficiaza de linii de
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finantare dedicate Tn mod explicit, ceea ce impune o adaptare continud a domeniilor de cercetare si o
colaborare mai stransa cu institutele si universitatile, precum si cu mediul privat. Astfel, pentru a spori
sansele de succes Tn atragerea finantarilor disponibile prin programele elaborate Tn concordanta cu
SNCDI 2022-2027, este necesar ca ICCV sa-si consolideze capacitatea de a initia si de a dezvolta
parteneriate eficiente cu organizatiile din domeniile tehnologic si privat, pentru a deveni eligibil Tn
cadrul competitiilor de finantare competitive.

Astfel, este necesar ca, dincolo de parteneriatele clasice, ICCV sa isi extinda aria de interes prin crearea
de colaborari cu institutii publice si private cu arie de expertiza inclusa in cele sase domenii prevazute
ca prioritati SNCDI 2022-2027: a) digitalizare, industrie si spatiu; b) clima, energie si mobilitate; c)
alimentatie, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si mediu; d) sanatate; e) cultura,
creativitate si societate incluziva; f) securitate civild pentru societate. Prin focalizarea pe impactul
societal, Agenda Strategica de Cercetare se diferentiaza de domeniile de specializare inteligenta, fiind
in acelasi timp complementara acestora. Acest lucru permite integrarea mai largad a cercetarilor din
stiintele sociale in abordarile de cercetare care tin cont de nevoile si provocarile globale, cum ar fi
schimbarile climatice, transformarea digitald sau sanatatea publica.

1.2. Misiune si viziune

Aflat in cel de-al 35-lea an de activitate, Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii, parte a Academiei
Romane si a Institutului National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu”, reprezinta un reper in
cercetarea sociald din Romania. Institutul Tmbina traditia cercetarii fundamentale cu o orientare
modernd, avand ca obiectiv principal analiza si imbunatatirea calitatii vietii si a politicilor sociale,
contribuind astfel la dezvoltarea societatii romanesti.

Prin proiectele sale, ICCV abordeaza domenii esentiale precum calitatea vietii, politicile sociale, saracia,
educatia, capitalul social si simbolic (studiul valorilor sociale), nivelul de trai (venituri si consum),
sanatatea, ocuparea fortei de munca, situatia socio-economica a grupurilor vulnerabile, economia
sociala, migratia, schimbarile demografice si impactul pandemiilor (COVID-19). Activitatea stiintifica
include peste 200 de carti si 1000 de articole publicate, multe in reviste de prestigiu international,
alaturi de rapoarte sociale utilizate de parteneri guvernamentali si neguvernamentali.

ICCV contribuie la elaborarea strategiilor si a legislatiei in domeniul social, fiind implicat in documente
cheie precum Strategia Nationala Anti-Saracie, pachetul de legi privind sistemul de asistenta sociala si
altele. Cu peste 50 de cercetatori recunoscuti la nivel national si international, ICCV este un pilon al
cercetarii sociale, activ in consortii si retele de cercetare atat la nivel national, cat si european.

Misiunea ICCV consta in realizarea de cercetari fundamentale si aplicate care sa raspunda nevoilor
societatii si sa sprijine politicile publice in vederea cresterii bunastarii populatiei.

2. Analiza SWOT stiintifica si financiara a

2.1. Analiza SWOT stiintifica

PUNCTE FORTE

= Afilerea la o institutie de prestigiu — Academia Romana, ceea ce conferd ICCV credibilitate si
autoritate Tn domeniul cercetarii stiintifice si permite, de asemenea, incheierea de colaborari
interinstitutionale care pot facilita accesul la fonduri si oportunitati de cercetare internationale.



= Reputatia deja consolidata in domeniul cercetarii conferda ICCV un avantaj in atragerea de
parteneriate si resurse.

= O buna integrare a Institutului Tn societatea romaneasca prin temele de cercetare abordate,
relevante pentru realitatile sociale si economice actuale, ceea ce sporeste aplicabilitatea
cercetarilor ICCV si capacitatea acestora de a influenta dezvoltarea politicilor publice.

= Rolul de pionier al ICCV in Romania in anumite domenii de cercetare: ICCV a stabilit un precedent
in cercetarea unor teme sensibile, precum grupurile vulnerabile si inegalitatile sociale, ceea ce a
conferit Institutului o pozitie de lider in aceste domenii.

=  Experienta vasta in cercetarea de teren confera ICCV un avantaj semnificativ, studiile aplicate fiind
extrem de relevante in formularea solutiilor de politica publica.

= Deschiderea unei scoli doctorale ofera un cadru structurat pentru formarea viitorilor cercetatori si
poate asigura continuitatea cercetarii in cadrul Institutului.

= Stilul de conducere flexibil si diversitatea in cercetare: Flexibilitatea in alegerea temelor de
cercetare si capacitatea de a integra cercetatori din diverse domenii (sociologie, asistenta social3,
economie, psihologie, stiinte politice etc.) a dus la formarea unui mediu academic dinamic.
Totodatd, expertiza extinsda a cercetatorilor ICCV a permis derularea de cercetari in domenii
multiple, largind astfel portofoliul Institutului.

= |CCV beneficiaza de o expertiza solida in atragerea de resurse financiare interne si externe, ceea
ce contribuie semnificativ la continuitatea activitatilor de cercetare.

=  Angajamentul puternic si stabilitatea echipei de cercetatori

PUNCTE SLABE

= Constrangerile bugetare constituie o bariera semnificativa n realizarea cercetarilor aplicate si
atragerea resurselor necesare pentru mentinerea competitivitatii institutului. Tendinta generala
de scadere a finantarii pentru cercetare in Romania face ca ICCV sa depinda de surse externe, cum
ar fi granturile europene sau finantarile din partea organizatiilor internationale sau nationale sau
ale mediului privat.

= [nfrastructurd logistica insuficienta: Desi ICCV dispune de o echipa competenta si cu vastad
experienta de cercetare, infrastructura nu este comparabila cu cea a organizatiilor private, ceea ce
limiteaza capacitatea Institutului de a colecta si procesa volume ridicate de date, de aimplementa
instrumente avansate de cercetare.

= Resurse insuficiente pentru formarea continua a cercetatorilor, ceea ce limiteaza oportunitatile de
dezvoltare profesionala a acestora. Resursele financiare insuficiente afecteaza participarea
cercetatorilor la conferinte internationale, scoli de vara si stagii de formare, esentiale pentru
mentinerea unei echipe bine pregatite, competitive si la curent cu tendintele din domeniul
cercetarii.

= Lipsa unei delimitari clare intre munca de cercetare si activitatile administrative: Pe de o parte,
flexibilitatea echipei constituie un avantaj, pe de alta parte, duce la supraincarcarea cercetatorilor
cu sarcini administrative. Insuficienta personalului administrativ reduce eficienta si capacitatea
institutului de a atrage si gestiona fonduri externe.

= Accesul redus la bazele de date de specialitate si la software-ul necesar pentru analizele cantitative
si calitative reduce semnificativ calitatea si relevanta cercetarilor si duce la pierderea avantajului
competitiv.



* Vizibilitate externd scizutd: in ciuda realizérilor academice, ICCV nu reuseste intotdeauna s
comunice eficient rezultatele cercetarilor catre publicul larg si factorii de decizie, ceea ce scade
utilizarea acestora in politicile publice.

OPORTUNITATI

* Interesul ridicat pentru temele de cercetare in care ICCV detine o expertiza considerabil3. Tn
contextul in care o serie de probleme sociale si economice devin din ce in ce mai presante, ICCV
poate atrage finantari pentru cercetare in domenii relevante: inovatie sociala, migratie, educatie,
impactul tehnologiei asupra societatii, sdnatatea mentald, securitatea si conflictele globale etc.

= Extinderea retelelor internationale si intensificarea colaborarilor cu institute de cercetare la nivel
european, ceea ce poate facilita accesul nu doar la resurse suplimentare, ci si la oportunitati de
formare pentru cercetatori.

= |nvestitile in formarea profesionala continua a cercetatorilor prin programe de formare
postdoctorald, participarea la conferinte internationale si scoli de vara sunt esentiale pentru a
permite ICCV sa-si sporeasca vizibilitatea si sa-si mentina pozitia de lider in cercetare.

= Diversificarea surselor de finantare prin parteneriate externe cu organizatii internationale,
programe de granturi si proiecte de cooperare europeana

= Cresterea competentelor de planificare strategica pentru a ajuta ICCV sa raspunda mai eficient
provocarilor financiare si organizatorice.

AMENINTARI

= Scaderea resurselor pentru cercetare: Tendinta generala de scadere a finantarii pentru cercetare
in Romania face ca ICCV sa depinda de surse externe, cum ar fi granturile europene sau finantarile
din partea organizatiilor internationale sau nationale sau ale mediului privat.

=  Fluctuatia resurselor financiare: poate afecta stabilitatea proiectelor pe termen lung, formarea
continua a cercetatorilor.

= Utilizarea insuficientd a rezultatelor cercetarii de catre factorii de decizie: Lipsa de interes a
factorilor de decizie fata de rezultatele cercetarilor poate limita impactul real al cercetarilor asupra
schimbarii sociale.

=  Pericolul pierderii de specialisti: Desi ICCV poate atrage tineri cercetatori prin dezvoltarea de noi
oportunitati de formare profesionald, precum programul doctoral, constrangerile bugetare/
instabilitatea financiara/ precaritatea resurselor pot duce la migrarea acestora catre locuri de
munca mai bine remunerate in alte organizatii sau in sectorul privat.

= Cresterea concurentei cu alte centre de cercetare publice si private, precum si cu universitatile,
care investesc considerabil Tn dezvoltarea resurselor umane si accesul la resurse de cercetare.

= Pericolul de a face compromisuri in alegerea temelor de cercetare: Exista riscul ca, in fata
presiunilor financiare, cercetatorii s opteze pentru teme ,la moda” sau mai usor de finantat, in
detrimentul unor teme majore, dar nefinantate, ceea ce, pe termen lung, poate duce la reducerea
relevantei cercetarilor realizate de institut.

= Dificultati in realizarea de angajari si/sau promovari, date de constrangerile impuse de legislatia
actuala privind angajarile din sectorul public.



2.2. Analiza SWOT financiara

PUNCTE FORTE

Experienta ICCV n atragerea de granturi europene diversifica sursele de finantare si reduce
dependenta de fondurile nationale. in ultimii ani, capacitatea institutului de a atrage fonduri a
crescut de aproximativ 3 ori, de la un milion de lei la 3 milioane de lei.

Experienta Institutului Tn administrarea proiectelor de cercetare cu finantare externa il face un
partener de incredere pentru institutiile finantatoare.

Prestigiul Institutului creste sansele de a obtine finantare de la organizatii internationale,
finantatori privati etc. Colaborarile cu institutiile publice si private faciliteaza accesul la surse de
finantare, inclusiv din partea sectorului privat.

Flexibilitatea Tn adaptarea la oportunitatile de finantare permite ICCV sa formuleze rapid propuneri
de proiecte si sd aplice la competitiile de granturi. In ultimii ani, n cadrul Institutului s-a conturat
o echipa de cercetatori cu experienta in redactarea de cereri de finantare.

PUNCTE SLABE

Dependenta de granturi si finantari externe ingreuneaza planificarea strategica pe termen lung.
Fluctuatia veniturilor: Caracterul variabil si imprevizibil al surselor de finantare afecteaza
stabilitatea financiara si continuitatea proiectelor. Astfel, este afectata capacitatea institutului de
a derula cercetari pe teme de interes major si de a mentine continuitatea studiilor longitudinale si,
prin urmare, capacitatea ICCV de a furniza date relevante pentru fundamentarea politicilor
publice.

Acces limitat la investitii pentru modernizarea infrastructurii: Resursele financiare nu permit
achizitia de software specializat, accesul la baze de date internationale sau echipamente moderne
pentru cercetare.

Buget insuficient pentru dezvoltarea resurselor umane: Participarea cercetatorilor la evenimente
academice internationale, la cursuri de formare/perfectionare este afectata de lipsa fondurilor,
ceea ce duce la scaderea competitivitatii pe piata globala a cercetarii.

Nivelul scazut al salariilor, comparativ cu invatamantul superior si cu alte institutii publice sau
organizatii private de cercetare, constituie o barierda importanta in atragerea si mentinerea
personalului de Tnalta calitate. Acest lucru duce, pe termen lung, la scaderea performantei
institutului.

Dificultati Tn gestionarea administrativa a fondurilor: personalul administrativ insuficient sporeste
riscul de Intarzieri in atragerea si gestionarea granturilor si afecteaza eficienta institutului.

OPORTUNITATI

Accesarea de noi surse de finantare: Fondurile europene pentru cercetare (ex: Horizon Europe) si
finantarile din partea organizatiilor internationale constituie oportunitati importante pentru
diversificarea surselor de finantare ale ICCV.

Dezvoltarea unor parteneriate internationale: Implicarea in retele europene de cercetare poate
facilita accesul la noi surse de finantare si la colaborari strategice.



Diversificarea surselor de venit: Pentru a genera venituri proprii, ICCV poate explora posibilitatea
de a oferi servicii de consultanta, formare profesionala si studii aplicate pentru institutii publice
sau companii private.

Cresterea vizibilitatii pentru atragerea de finantari private: O mai buna promovare a rezultatelor
cercetarii poate atrage finantari din partea companiilor, institutiilor, fundatiilor interesate de
politici sociale si dezvoltare durabila.

Utilizarea tehnologiei: Investitiile Tn digitalizare si in software de analiza avansata pot creste
eficienta cercetarii, economisind timp Tn procesul de analizd a datelor si reducand costurile
operationale.

AMENINTARI

3.

Nivelul extrem de redus al finantarii nationale pentru CDI/cercetarea fundamentala si stiintele
sociale: Numarul restrans de competitii nationale de finantare limiteaza oportunitatile de finantare
pentru cercetarile ICCV, punand presiune asupra cercetatorilor in vederea intensificarii eforturilor
de atragere de fonduri. De asemenea, perioada lunga de asteptare intre depunerea cererilor si
comunicarea rezultatelor competitiilor afecteaza capacitatea institutului de a planifica si
implementa eficient proiectele de cercetare.

Instabilitatea economica si politica poate afecta accesul la finantare.

Modificarile frecvente si imprevizibile ale reglementarilor fiscale si bugetare influenteaza fluxul
financiar al institutului si capacitatea acestuia de planificare financiara pe termen mediu si lung.
Restrictiile privind ocuparea posturilor vacante si nivelul platilor pentru anumite categorii de
cheltuieli afecteaza atat capacitatea institutului de a atrage si retine personal calificat, cat si
implementarea proiectelor de cercetare.

Complexitatea procedurilor birocratice si intarzierile in decontarea cheltuielilor pe proiecte pot
afecta buna desfasurare a activitatilor de cercetare, afectdnd capacitatea institutului de a
implementa proiectele la timp si putand duce chiar la costuri suplimentare.

Cerintele din ce Tn ce mai frecvente de cofinantare a proiectelor de cercetare pun presiune pe
resursele financiare ale institutului, mai ales Tn contextul constrangerilor bugetare interne.

Obiective si directii strategice de dezvoltare

Obiectivele generale ale programului strategic de dezvoltare institutionala sunt constituite din
urmatoarele propuneri:

1.

3.

Mentinerea, consolidarea si cresterea ICCV ca pol de excelenta n cercetarea socio-economica
stiintificda fundamentala si aplicata prin cresterea vizibilitatii si a prestigiului national si
international al cercetatorilor si al produselor rezultate in urma cercetarilor ICCV

Asigurarea stabilitatii financiare a institutului, prin cresterea ponderii resurselor financiare
extrabugetare atrase pentru finantarea proiectelor de cercetare relevante si pentru dezvoltarea
infrastructurii

Tmbunétatirea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea resurselor umane necesare si competente
pentru desfasurarea activitatii
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1. Mentinerea, consolidarea si dezvoltarea ICCV ca centru de excelenta in cercetarea socio-
economica stiintifica fundamentala si aplicata prin cresterea vizibilitatii si a prestigiului national si
international al cercetatorilor

n incercarea de a ridica nivelul cercetérii stiintifice economice si de a consolida statutul national si
international al cercetatorilor, ICCV va adopta mai multe actiuni. Aceste actiuni strategice nu numai
ca sporesc vizibilitatea, dar promoveaza si un mediu de colaborare care stimuleaza inovatia siimpactul.
Cresterea cercetarii stiintifice economice si a vizibilitatii si a prestigiului national si international al
cercetatorilor se va realiza printr-o mai buna integrare a acestora in comunitatile stiintifice nationale,
europene si mondiale si prin corelarea lor cu concepte si tendinte economice si sociale majore.

Colaborare si acces la retele profesionale

Parteneriatele internationale sunt esentiale pentru atingerea obiectivului. Prin crearea de aliante cu
institutii de cercetare internationale de renume, cercetatorii pot participa la proiecte comune si pot fi
coautori ai publicatiilor. Acest lucru nu numai ca le extinde retelele profesionale, dar ii expune si la
diverse metodologii si expertiza, ceea ce duce la rezultate de cercetare mai solide si mai relevante la
nivel global.

Un alt aspect cheie este participarea la conferinte. incurajarea cercetitorilor si-si prezinte lucrarile la
conferinte internationale de prestigiu este vitala pentru construirea de conexiuni si cresterea
vizibilitatii. Aceste evenimente ofera cercetatorilor o platforma pentru a-si impartasi descoperirile, a
primi feedback si a stabili relatii cu colegi din intreaga lume. Astfel de interactiuni pot duce la viitoare
colaborari si oportunitati pentru initiative comune de cercetare.

[T

Strategii de vizibilitate a cercetarii

n era digitald de astazi, vizibilitatea in spatiul public si prin intermediul surselor media joacd un rol
esential in diseminarea noutatilor din cercetare catre un public global. Aceastd abordare ajuta la
crearea unui impact mai larg si la atragerea atentiei internationale asupra eforturilor de cercetare ale
institutului.

Publicarea in regim de acces deschis (open access) este o alta strategie criticd pentru cresterea
vizibilitatii cercetarii. Prin publicarea in reviste cu acces liber, cercetatorii se pot asigura ca munca lor
este accesibild unui public mai larg, crescand astfel citarile si potentialul de colaborare. Aceasta
abordare se aliniaza tendintei globale catre stiinta deschisa, care urmareste sa faca cercetarea mai
incluziva si mai influenta.

Integrarea cercetarii in tendintele economice si sociale

Pentru a ne asigura ca cercetarea este relevanta si aplicabil3, este esential sa o integram cu tendintele
economice si sociale actuale. Angajamentul politic implica colaborarea cu factorii de decizie politica
pentru a alinia cercetarea la provocarile economice si sociale urgente. Acest lucru nu numai ca
imbunatateste impactul practic al cercetarii, dar pozitioneaza institutul ca lider de opinie in abordarea
problemelor globale.

Parteneriatele cu sectorul privat, cu alte organizatii guvernamentale si cu societatea civila sunt la fel
de importante. Prin dezvoltarea de parteneriate cu parti interesate economice majore, cercetatorii si
pot aplica descoperirile in contexte practice. Aceasta colaborare nu numai ca Tncurajeaza inovatia, ci
asigura si ca rezultatele cercetarii sunt transpuse in beneficii economice tangibile.
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Consolidarea capacitatilor individuale si institutionale

Consolidarea capacitatilor este esentiald pentru sustinerea acestor eforturi. Programele de dezvoltare
a ICCV ar trebui sa se concentreze pe Tmbunatatirea abilitatilor cercetatorilor in ceea ce priveste
colaborarea si comunicarea la nivel international. Aceasta include instruirea in utilizarea
instrumentelor de colaborare, sensibilizarea culturala si gestionarea conflictelor, pentru a asigura
interactiuni fira probleme cu partenerii internationali. in plus, asigurarea infrastructurii de cercetare
este esentiala. Furnizarea de sprijin tehnologic si infrastructura adecvate este necesara pentru a
produce rezultate de cercetare de inalta calitate. Aceasta include accesul la echipamente, software si
platforme digitale de ultima generatie care faciliteaza colaborarea si analiza datelor.

Actiuni si indicatori de performanta pentru indeplinirea obiectivului strategic 1

Definirea actiunii Indicatori de performanta
Colaborare si acces la = Numadrul de prezentari si ateliere desfasurate la conferinte
retele internationale.

= [ndicele de colaborare (raportul dintre publicatiile realizate in
colaborare cu parteneri internationali)

=  Participari la elaborarea de strategii, la lucrarile unor comisii si
comitete, la elaborarea unor lucrari de anvergura, de mare
interes public;

Cresterea vizibilitatii = Pozitionarea cercetdrilor in clasamente internationale,
interne si internationale europene si nationale, din punct de vedere al calitatii, cantitatii
si vizibilitatii productiei stiintifice realizate (articole, carti, citari
etc.);
=  Numarul de lucrari publicate n reviste peer-reviewed cu factor
de impact
= Frecventa aparitiei rezultatelor cercetarilor institutului n
mass-media

= Pozitionarea ICCV in clasamente internationale, europene si
nationale, din punct de vedere al calitatii, cantitatii si
vizibilitatii productiei stiintifice realizate (articole, carti, citari

etc.);
Integrarea cercetarii ICCV =  Numarul rezultatelor cercetarii care stau la baza deciziilor
in tendintele economice politice.
si sociale = Frecventa interactiunilor cu mediul stiintific international,
institutiile guvernamentale, mediul de afaceri si societatea
civila.
= Numarul de proiecte care abordeaza provocari societale
majore.
Consolidarea capacitatilor =  Numarul de sesiuni de formare oferite cercetatorilor.
individuale si = Evaluarea calitatii si accesibilitatii facilitatilor de cercetare.
institutionale = Rata de retentie a cercetatorilor cu diferite tipuri de rezultate
stiintifice

= Numarul de cursuri organizate de personalul ICCV pentru
formarea doctoranzilor

=  Participarea cercetatorilor din cadrul ICCV in calitate de
membri in comisiile de indrumare si de sustinere publica a
tezelor de doctorat
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2. Asigurarea stabilitatii financiare a institutului, prin cresterea ponderii resurselor financiare
extrabugetare atrase pentru finantarea proiectelor de cercetare relevante si pentru dezvoltarea
infrastructurii

Asigurarea stabilitatii financiare a institutului este esentiala pentru sustenabilitatea si eficacitatea sa
pe termen lung. O strategie esentiala pentru atingerea acestui obiectiv este cresterea ponderii
resurselor financiare extrabugetare. Pentru a realiza acest lucru, pot fi urmate mai multe directii
cuprinzitoare de actiune. in primul rand, identificarea surselor potentiale de finantare este esentiala.
Aceasta implica efectuarea unei analize amanuntite a granturilor guvernamentale, a organizatiilor
internationale, a fundatiilor private si a parteneriatelor cu mediul de afaceri si alte organizatii din
societatea civila sau din mediul privat, precum si a altor institutii de stat. Prin intelegerea criteriilor de
eligibilitate si a proceselor de aplicare pentru aceste surse, institutul isi poate adapta propunerile
pentru a se alinia la prioritatile de finantare ale acestor entitati.

Tmbunatitirea infrastructurii de cercetare este, de asemenea, vitald. Investitia in facilititi moderne,
echipamente si resurse IT poate creste semnificativ atractivitatea institutului pentru potentialii
colaboratori si finantatori. Acest lucru nu numai ca sprijind executarea proiectelor de cercetare de
nalta calitate, dar promoveaza si un mediu favorabil inovarii.

Construirea de parteneriate cu alte institutii de cercetare, parteneri din industrie si agentii
guvernamentale poate duce la proiecte cofinantate si resurse comune. Aceasta abordare colaborativa
nu numai ca diversifica fluxurile de finantare, dar sporeste si impactul cercetarii institutului.

Cresterea vizibilitatii cercetarii este o alta directie critica. Prin publicarea rezultatelor cercetarilor,
participarea la conferinte si interactiunea cu mass-media, institutul isi poate demonstra valoarea si
relevanta pentru potentialii finantatori si parteneri.

n cele din urma, dezvoltarea unui portofoliu de finantare diversificat implici urmarirea activd a mai
multor fluxuri de finantare pentru a asigura stabilitatea financiara si rezilienta in fata conditiilor
economice Tn schimbare. Prin punerea in aplicare a acestor strategii, institutul de cercetare isi poate
creste Tn mod eficient resursele extrabugetare si poate asigura stabilitatea financiara pe termen lung,
precum si resurse pentru investitii in infrastructura si in personal pentru formare, achizitii, dezvoltarea
de noi colaborari nationale si internationale.

Actiuni si indicatori de performanta pentru indeplinirea obiectivului strategic 2

Actiuni Indicatori de performanta

Dezvoltarea si utilizarea eficienta a = Numarul de noi surse de finantare identificate.
infrastructurii de suport, a celei = Suma fondurilor asigurate din aceste noi surse de
tehnice, a colaborarilor si atragerea finantare identificate

de noi resurse =  Numarul de propuneri de grant depuse cu succes.

= Rata de succes a propunerilor.

= Valoarea modernizarilor de infrastructura (digitala,
software etc.) finalizate/achizitionate.

= Cresterea numarului de proiecte de cercetare
gazduite datorita infrastructurii imbunatatite.

= Numarul de parteneriate noi stabilite.
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= Valoarea cofinantarii asigurate.

=  Numadrul de publicatiiin reviste cu evaluare inter pares

=  Acoperirea mediatica a cercetarilor si a expertizei
individuale din partea ICCV

=  Procentul din finantarea totala provenita din surse
diversificate.

= Reducerea riscului financiar datorita diversificarii.

3. imbunatitirea si dezvoltarea infrastructurii de sprijin si asigurarea resurselor umane competente
necesare desfasurarii activitatii

Consolidarea si dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru ICCV este un efort complex care necesita o
planificare atenta si o executie strategicad. Aceasta implicd mai multe directii cheie de actiune, fiecare
fiind esentiald pentru a asigura succesul institutului Tn avansarea cunostintelor si abordarea
provocarilor sociale complexe.

Dezvoltarea infrastructurii

Fundamentul oricarui institut de cercetare este infrastructura sa, care include atat componente fizice,
cat si digitale. Infrastructura fizica cuprinde facilitati precum biblioteci, laboratoare si spatii de
intalnire. Modernizarea sau construirea acestor facilitati este esentiala pentru a sprijini eficient
activitatile de cercetare. Bibliotecile ar trebui sa fie dotate cu colectii cuprinzatoare de carti, reviste si
baze de date care sa raspunda nevoilor diverse ale cercetatorilor. Institutul are nevoie de echipamente
moderne pentru a facilita experimentele si colectarea datelor. Spatiile de Tntalnire ar trebui sa fie
concepute pentru a incuraja colaborarea intre cercetatori si pentru a facilita seminarii si ateliere.

Infrastructura digitala este la fel de importanta in era digitala de astazi. Implementarea sistemelor IT
robuste, a internetului de mare viteza si a instrumentelor digitale pentru analiza datelor si colaborare
este cruciala. Aceasta include configurarea depozitelor pentru stocarea datelor si achizitia de software
pentru a sprijini tehnicile avansate de analiza a datelor. Instrumentele digitale permit, de asemenea,
colaborarea la distanta, care este din ce in ce mai importanta pentru proiectele internationale de
cercetare. Investind Tn infrastructura digitald, institutul isi poate imbunatati capacitatile de cercetare
si poate ramane competitiv Tn peisajul global al cercetarii.

Dezvoltarea resurselor umane

Resursele umane sunt cea mai importanta resursa a oricarei institutii de cercetare. Dezvoltarea unei
echipe puternice de cercetatori si personal de sprijin este esentiald pentru atingerea obiectivelor
institutului. Programele de recrutare si formare ar trebui sa se concentreze pe angajarea de personal
calificat si cercetatori cu diverse seturi de abilitati. Programele de formare ar trebui sa fie concepute
pentru a Tmbunatati abilitatile de analiza a datelor, metodologiile de cercetare si competenta in
utilizarea instrumentelor digitale. Acest lucru nu numai ca imbunatateste calitatea cercetarii, dar
asigura si faptul ca echipa este pregatita sa faca fata provocarilor socio-economice complexe.

Oportunitatile de dezvoltare profesionala sunt vitale pentru mentinerea unui avantaj competitiv.
Tncurajarea participarii la ateliere, conferinte si colabordri internationale fi ajutd pe cercetitori s3
ramana la curent cu cele mai recente tendinte si metodologii. Aceste oportunitati oferd, de asemenea,
o platforma pentru crearea de retele si stabilirea de legaturi pentru proiecte viitoare. Prin promovarea
unui mediu care sustine Tnvatarea si colaborarea continug, institutul poate atrage si retine talentele de
top.
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Politicile de diversitate si incluziune sunt esentiale pentru crearea unui mediu de cercetare vibrant si
incluziv. Implementarea politicilor care asigura o forta de munca diversa in ceea ce priveste genul,
etnia si dizabilitatea, precum si alti factori, Tmbogateste perspectiva cercetarii si promoveaza o cultura
a incluziunii. Aceasta diversitate poate duce la solutii mai inovatoare si la o mai buna intelegere a
problemelor socio-economice din mai multe unghiuri.

Alocarea resurselor

Alocarea eficienta a resurselor este esentiala pentru sustenabilitatea si cresterea institutului.
Planificarea bugetara implica alocarea eficienta a fondurilor pentru modernizarea infrastructurii si
dezvoltarea resurselor umane. Acest lucru necesitd un management financiar strategic pentru a se
asigura ca resursele sunt utilizate optim. Optimizarea resurselor presupune asigurarea utilizarii
eficiente a resurselor existente prin planificare strategica. Acest lucru ar putea implica eficientizarea
proceselor, reducerea deseurilor si utilizarea tehnologiei pentru a spori productivitatea.

Colaborare si parteneriate

Colaborarea si parteneriatele sunt esentiale pentru accesarea expertizei si a resurselor globale.
Parteneriatele internationale cu alte institutii de cercetare pot oferi acces la metodologii de cercetare
de ultima ora, date partajate si proiecte de colaborare. Aceste parteneriate pot facilita, de asemenea,
schimbul de cercetatori si studenti, imbogatind mediul de cercetare si promovand perspective globale.

Parteneriatele cu mediul de afaceri si societatea civila sunt la fel de importante pentru oportunitatile
de cercetare aplicata si finantare. Colaborarea cu acesti actori permite cercetatorilor sa abordeze
probleme din lumea reala si sa dezvolte solutii practice. Acest lucru nu numai ca sporeste relevanta
cercetarii, dar ofera si oportunitati de finantare si partajare a resurselor. Prin implicarea industriilor,
institutul se poate asigura ca cercetarea sa are un impact tangibil asupra dezvoltarii socio-economice.

n concluzie, consolidarea si dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru un institut de cercetare in
domeniul studiilor socio-economice necesitd o abordare cuprinzatoare care include dezvoltarea
infrastructurii, dezvoltarea resurselor umane, alocarea resurselor si colaborarea. Concentrandu-se pe
aceste domenii, institutul isi poate imbunatati capacitatile de cercetare, poate stimula inovatia si poate
contribui semnificativ la abordarea provocarilor socio-economice complexe.

Actiuni si indicatori de performanta pentru indeplinirea obiectivului strategic 3

Actiuni Indicatori de performanta
Utilizarea eficienta a resurselor = Numarul de angajati instruiti Tn noi abilitati sau
umane, financiare, tehnice si metodologii.
informationale si atragerea de = Cresterea numarului de publicatii, proiecte sau
noi resurse granturi obtinute.
= (Cresterea ratelor de angajare si retentie pe diferite
Dezvoltarea resurselor umane si a componente
infrastructurii = cresterea echilibrului intergenerational in cadrul
posturilor stiintifice
Mentinerea si dezvoltarea de = Cresterea parteneriatelor internationale si a celor cu
parteneriate si colaborari alte organizatii de stat, din mediul privat si non-
guvernamentale
= Numarul de cercetatori implicati Tn publicatii sau
proiecte comune cu parteneri.
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= Gradul de valorificare a resurselor umane disponibile si
capacitatea de a atrage resurse noi;

=  Numarul de angajati 1n proiecte/granturi
internationale si nationale castigate prin
competitie/acordate;

= Resurse financiare, tehnice si informationale nou
atrase.

4. Strategia de resurse umane

4.1. Introducere

ntr-un mediu academic si de cercetare competitiv, este esential sd se elaboreze o strategie de resurse
umane care sa raspunda nevoilor si aspiratiilor cercetatorilor, sa promoveze excelenta si sa sustina o
cultura organizationald inovatoare si colaborativa. Colaborarea Tn cadrul proiectelor internationale si
nationale de cercetare stiintifica reprezintda o parghie cruciald pentru a face cunoscuta cultura
organizationald a Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii (ICCV), pentru a coagula colectivele si a
atrage noi cercetatori. Strategia de resurse umane a ICCV este conceputa astfel incat sa permita
atragerea si recrutarea de personal cu calitdtile necesare pentru Tndeplinirea misiunii institutului.
Aceasta strategie isi propune, de asemenea, identificarea de modalitati de stabilizare a personalului
nalt calificat prin mecanisme de motivare, recompensare in functie de performante, un management
eficient, leadership si dezvoltarea unei culturi si a unui mediu favorabil creativitatii si dezvoltarii
personale.

Tnfiintat in anul 1990, ICCV are in componenta resurselor umane un numdar considerabil de cercetitori
tineri, maturi din punct de vedere stiintific. Tn 2024 pentru ICCV au fost aprobate 61 de posturi, dintre
care:8CS1,11CS 11,23 CS I, 10,5 CSsi 6,5 ACS.

. o . Un 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 2023
ENI (echivalent norma intreaga)
Personal CDI cu studii superioare in total, din care: 489 47,62 47,29 49,42 54,67
Personal cu grade stiintifice CS 1, CS I, CS | 41,4 | 39,45 38,46 @ 42,34 43,17

Majoritatea cercetatorilor ICCV sunt doctori in stiinte. in raport cu perioada de referintd, se observ
unele oscilatii, dintre care cea mai importanta o constituie cresterea numarului de doctori in stiinte,
de la361n anul 2021, la 44 in anul 2023.

Tncepand cu anul 2021, numérul personalului CDI a fost in continud crestere. Majoritatea cercetatorilor
institutului sunt doctori in sociologie, cu contributii stiintifice semnificative, reflectate in publicatii de
specialitate (carti, articole, strategii, rapoarte etc.). Cu toate acestea, structura posturilor nu a evoluat
in concordanta cu aceasta dinamica, din cauza blocarii proceselor de promovare din ultimii ani. O
consecinta directa a acestei situatii o reprezinta stagnarea in cariera a noii generatii de cercetatori,
formati in perioada 1994-2004, care, desi au ajuns la maturitate stiintifica si au rezultate de varf, raman
la nivelul de cercetator stiintific [ll. Majoritatea acestora depdsesc cu mult vechimea minima necesara
pentru promovare, unii avand chiar peste 10 ani de experienta suplimentara.
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Aceasta problema este amplificata de nivelul scazut al salariilor din domeniul cercetarii si de politicile
recente ale Ministerului Cercetarii, care nu sustin in mod adecvat dezvoltarea sociologiei si, implicit,
misiunea ICCV. Tn acest context, asigurarea unui traseu profesional predictibil si a accesului la resurse
stiintifice si financiare devine o provocare majora pentru institut. In conditiile subfinantarii cronice a i
cercetarii stiintifice in Romania, situatia actuala constituie un risc semnificativ pentru dezvoltarea
cercetarii in domeniul social.

4.2. Structura personalului de cercetare stiintifica pe grade stiintifice

Analiza rapoartelor anuale ale ICCV (2019-2024) confirma blocajul in promovarea cercetatorilor aflati
pe grade inferioare (CS, CS IlIl), in ciuda faptului ca multi dintre acestia indeplinesc criteriile necesare
pentru avansare. Distributia cercetdtorilor pe grade stiintifice este disproportionata: numarul
cercetatorilor stiintifici | ramane extrem de redus, iar Tn ultimii 5 ani, cei 11 cercetatori aflati la nivelul
CS Il nu au avut oportunitatea de a avansa. Acestia sunt specialisti recunoscuti la nivel international,
cu publicatii relevante, proiecte de cercetare castigate si distinctii care le atesta performanta. Numarul
de CS Il este foarte mare, ceea ce accentueaza dezechilibrele Tn structura de personal a ICCV.

Aceasta stagnare, corelatd cu sistemul rigid de avansare si resursele financiare limitate, afecteaza
motivatia cercetatorilor si competitivitatea ICCV in peisajul cercetarii nationale si internationale.

Numdrul si ponderea conducdtorilor de doctorat.

Numarul conducatorilor de doctorat a crescut intre anii 2019 si 2023. Daca in 2019 institutul avea 7
conducatori de doctorat, in urmatorii 4 ani acest numar a ajuns la 9. Cu toate acestea, ponderea
conducatorilor de doctorat ramane redusa raportat la totalul cercetatorilor ICCC, in principal din cauza
blocajului in promovari.

Calitatea echipei de cercetare si adecvarea acesteia la misiunea si activitatile ICCV pot fi evaluate prin
urmatorii indicatori:

a. Domenii de cercetare si expertiza: Programele de cercetare derulate de ICCV acopera
domeniile fundamentale ale sociologiei. Specializat initial pe calitatea vietii si politici sociale,
institutul si-a extins semnificativ tematica de cercetare incluzand teme precum: starea sociala
a Romaniei (analiza tranzitiei, criza si iesirea din criza), schimbarea/dezvoltarea sociald
proiectatd, sardcia si politicile anti-saracie, capitalul social si simbolic, valorile sociale, nivelul
de trai, veniturile si consumul, migratia internationald, situatia socio-economica a grupurilor
vulnerabile, economia sociald, ocuparea fortei de munca si veniturile, schimbarile
demografice, impactul pandemiei COVID-19. Expertiza ICCV este sustinuta de o echipa de
cercetatori cu specializari complementare sociologiei, precum antropologia, economia,
asistenta social3, statistica, psihologia. Diversitatea tematica reflecta capacitatea institutului
de a raspunde misiunii si viziunii sale.

b. Publicatii stiintifice. Cercetatorii ICCV publicd in mod constant atat la nivel national, cat si
international, cu rezultate foarte bune Tn ultimii cinci ani. Publicatiile includ: articole in reviste
indexate Web of Science si BDI, alte reviste academice, carti si capitole in volume colective,
rapoarte de interes public. Rapoartele ICCV au o vizibilitate ridicata in randul factorilor de
decizie politica, al practicienilor si al publicului larg. lar calitatea publicatiilor este confirmata
de numarul semnificativ de citari in reviste indexate Web of Science, BDI si in volume publicate
la edituri de prestigiu din tara si din strainatate.

c. Proiecte de cercetare. in ultimii cinci ani, ICCV a atras finantdri competitive, care au contribuit
la cresterea calitatii cercetarii si a rezultatelor stiintifice obtinute de cercetatorii institutului.

17



Cercetatorii ICCV au participat in calitate de coordonatori de proiect sau membri ai echipei in
proiecte finantate de: Academia Romana, Horizon Europe, Banca Mondiala, UNICEF, Consiliul
Europei, Secretariatul General al Guvernului Romaniei, COST Action, UEFSCDI, universitati,
asociatii profesionale si fundatii nationale si internationale.

d. Manifestari stiintifice nationale si internationale: ICCV organizeaza in mod constant
conferinte stiintifice nationale sau internationale, contribuind la diseminarea rezultatelor
cercetarii. Printre exemplele notabile se numara: Conferinta omagiala , Dimitrie Gusti — 140
de ani de la nastere” (2020) si Conferinta internationald organizata in 2021, desfasurata in
perioada pandemiei de COVID-19, care a atras peste 100 de participanti din Romania si din
strainatate. Totodatd, cercetatorii ICCV sunt prezenti frecvent la manifestari stiintifice
nationale si internationale, unde participa in calitate de speakeri sau prezinta rezultate din
proiectele de cercetare ale institutului, crescand astfel vizibilitatea ICCV in comunitatea
stiintifica globala.

e. Recunoastere si premii: Calitatea rezultatelor stiintifice obtinute de cercetatorii ICCV este
confirmata de numeroase premii si distinctii obtinute n ultimii cinci ani. Printre institutiile care
au recunoscut valoarea stiintifica a produselor ICCV si au conferit diferite distinctii sau premii
cercetatorilor sai se numara Academia Romana, UEFSCDI, universitati, asociatii profesionale si
fundatii — nationale si internationale (ex. World Association for Public Opinion Research).

4.3. Obiectivele directiei strategice pentru resurse umane

Obiectivele strategiei de resurse umane a ICCV reflecta viziunea actualei echipe de conducere, care
urmareste transformarea institutului intr-un punct de referinta pentru tinerii cercetatori in domeniul
calitatii vietii si Intr-o optiune atractiva pentru cadrele didactice si cercetatorii experimentati din
universitati si alte institute de cercetare.

1. Dezvoltarea culturii organizationale si a mediului de lucru

Obiectivul principal al politicii de resurse umane a ICCV este dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe excelenta, inovare si colaborare. Acest lucru implicd recunoasterea si stimularea
performantei stiintifice, adaptarea la un mediu concurential Tn schimbare, promovarea muncii in
echipe diverse, multidisciplinare, multiculturale, crearea unui climat de lucru care sa favorizeze
inovatia si dezvoltarea profesionala.

2. Stabilizarea personalului de inalta calificare

Institutul 1si propune sa Tmbunatateasca retentia cercetatorilor prin politici de promovare clare si
transparente, analizadnd parcursul profesional al fiecarui cercetator si adaptand oportunitatile de
cariera, creand un mediu de lucru atractiv si stimulativ, care sa ofere oportunitati continue de
dezvoltare profesionala si personala (formare continud, mentorat, infrastructura de cercetare de varf)
si prin recunoasterea si recompensarea performantelor exceptionale. Prin valorificarea potentialului
individual al fiecarui cercetator, institutul isi creste competitivitatea si isi consolideaza capacitatea de
a inova si de a genera solutii de impact in domeniile de interes strategic.

3. Atragerea si mentinerea studentilor si doctoranzilor de inaltd calitate

ICCV sprijina integrarea tinerilor cercetatori prin: implicarea activa a coordonatorilor de doctorat si a
cercetatorilor care fac parte din comisiile doctorale, participarea doctoranzilor la proiecte de cercetare
si la evenimente stiintifice nationale si internationale, precum si la publicatiile institutului (articole,
carti, rapoarte etc.). Consolidarea scolii doctorale este un obiectiv al ICCV, indeplinit in mare masura,
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dovada fiind cresterea numarului de coordonatori de la 7 Tn anul 2019, la 9 in ultimii 4 ani, dar si a
numarului de doctoranzi.

Un aspect important il reprezinta sprijinirea financiara a studentilor si doctoranzilor prin burse
competitive si prin crearea unor programe de mentorat, prin care acestia sa fie ghidati de specialisti
de renume in domeniul lor de studiu, asigurand astfel o formare profesionala de inalta calitate si un,
deschizandu-le oportunitati de cariera la nivel international. Totodata, este crucial sa se creeze un
mediu academic stimulativ, bazat pe colaborare, care sa incurajeze excelenta si inovatia in cercetare.

4. Dezvoltarea managementului personalului de cercetare

Pentru a creste eficienta echipelor de cercetare, institutul isi propune actualizarea continud a
cunostintelor cercetatorilor, incurajarea participarii la conferinte, seminarii si ateliere pentru
consolidarea expertizei, asigurarea accesului la resurse, inclusiv prin crearea unei platforme interne
unde personalul de cercetare poate accesa resurse de invatare, ghiduri si studii de caz relevante pentru
domeniul lor de activitate, dar si implementarea unui sistem de feedback si evaluare a performantei.
Oferirea de feedback regulat si constructiv, care sa ajute personalul sa identifice punctele forte si ariile
de dezvoltare este una dintre prioritatile ICCV pentru perioada acoperita de planul de dezvoltare. Prin
implementarea acestor masuri, managementul personalului de cercetare poate fi considerabil
imbunatatit, ceea ce va conduce la rezultate mai bune in cadrul proiectelor de cercetare si la o
satisfactie mai mare a angajatilor.

5. Atragerea si dezvoltarea profesionald a personalului de sprijin

Personalul financiar-contabil, administrativ si IT joaca un rol esential in sustinerea activitatilor de
cercetare. In acest sens, obiectivele institutului vizeazd atragerea, mentinerea si dezvoltarea
profesionala a personalului financiar-contabil si administrativ, angajarea a cel putin unui specialist IT
pentru mentinerea functionalitatii echipamentelor IT, intretinerea mijloacelor de comunicare online si
dezvoltarea bazelor de date necesare pentru raportare, crearea unui departament dedicat
managementului proiectelor extrabugetare si dezvoltarea unei echipe de comunicare pentru
diseminarea rezultatelor cercetarilor si cresterea vizibilitatii institutului.

6. Promovarea dezvoltdrii profesionale continue

Institutul 1si propune sa sprijine dezvoltarea continuad a angajatilor sai prin: participarea la mobilitati
internationale pentru cercetatori si personal de sprijin, a tinerilor cercetatori la stagii postdoctorale,
organizarea de dezbateri interne privind ideile de cercetare si rezultatele obtinute, acces la literatura
stiintifica de actualitate si sprijin pentru publicarea rezultatelor stiintifice obtinute Tn reviste de
prestigiu, crearea unui mediu de lucru bazat pe colaborare, care sa stimuleze excelenta academica.

5. Directii noi de cercetare. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi
subiecte si tematici de cercetare

5.1. Directii actuale de cercetare d

n cadrul Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii, programul de cercetare stiintifici pentru anul 2025
este structurat in 11 teme/programe generale, fiecare incluzand mai multe subteme specifice.

Cele 11 teme/programe generale de cercetare sunt:

1. Dezvoltare inegala si tipuri de inegalitati sociale in Romania (2024-2025)
2. Calitatea vietii varstnicilor. Provocari ale imbatranirii populatiei (2024-2026)
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9.

Dezechilibre in consumul populatiei si probleme legate de accesul la anumite bunuri si servicii
de baza (2025-2026)

Dinamica vulnerabilitatilor sociale in contexte incerte. Prioritati de interventie (2025)
Indicatori sociali: analiza, evaluare si prognoze (2024-2030)

Calitatea societatii: munca la domiciliu, migratia si asociativitatea — schimbare sociala
contemporana (2025-2027)

ntre criza, prestigiu si precaritate. Strategii de supravietuire in domeniul ocupérii (2024-2025)
Schimbari demografice si culturale in Romania: rolul factorilor ecologici si institutionali (2023-
2025)

Aspecte ale vietii religioase in Romania contemporana. Procesul de secularizare (2024-2026)

10. Societatea romaneasca in 2050 — lesirea din criza n perspectiva anului 2050 (2025)
11. Situatia sociala si economica a romilor si politici de sprijin (2023-2025).

Temele specifice de cercetare sunt axate pe:

Dinamica principalelor inegalitdti economice si sociale din Romania: de avere, de venit,
ocupationale, de acces la servicii publice si de dezvoltare in profil teritorial; identificarea si
descrierea surselor, mecanismelor si factorilor care genereaza si multiplica inegalitatile;
identificarea si descrierea efectelor sociale ale inegalitatilor Tn societatea romaneasca; analiza
critica a politicilor publice cu impact asupra distribuirii si redistribuirii bunastarii.

intelegerea provocarilor pe care imbéatranirea populatiei le aduce pentru calitatea vietii
persoanelor varstnice; mecanismele macro care contribuie la izolarea sociala si singuratate;
consecintele singuratatii asupra femeilor si barbatilor; politicile sociale in domeniul integrarii
pe piata muncii.

Dinamica ocuparii fortei de munca, a veniturilor, a consumului si a locuirii; analiza raporturilor
dintre venituri si cosul minim de consum, precum si studiul saraciei la nivel global si european
in comparatie cu situatia din Romania; analiza impactului crizei energetice asupra populatiei,
studiul saraciei in randul copiilor si tinerilor, evaluarea performantelor protectiei sociale din
Romania si analiza locuirii in conditii de saracie.

Analiza diversitatii formelor de violenta Tn societatea moderna; violenta in contextul
schimbarilor globale si al resetarii valorilor lumii; politici publice centrate pe controlul si
reducerea formelor de violentd; analiza a douda modele explicative divergente, respectiv un
model care sustine reducerea violentei de toate tipurile la nivel global si un alt model care
sustine o crestere semnificativa a violentei; analiza impactului promovarii violentei prin mass-
media.

Politici sociale si programe de dezvoltare sociala; indicatori sociali transversali si longitudinali.
intelegerea directiilor in care se indreapt3 societétile in urma pandemiei Covid-19, cu un focus
tridimensional: munca de acasa si valorile asociate, migratia internationala si fenomenele
asociate, participarea n asociatii (cu accent pe trei tipuri majore: asociatii profesionale,
asociatii dedicate migrantilor si asociatii sportive).

Abordarea crizei actuale a ocuparii fortei de munca din perspectiva calitatii vietii, la nivel micro
(principalele dificultati ale indivizilor Tn gasirea de locuri de munca decente, dar si riscul
pierderii locurilor de muncd), mezo (identificarea si mentinerea pe termen lung a fortei de
munca calificate, identificarea fortei de munca in contexte specifice precum concedierile/
somaijul tehnic in perioada pandemiei de COVID-19) si la nivel macro (importanta politicilor de
ocupare a fortei de munca care pot contracara efectele diverselor crize asupra pietei muncii,
dar si implicarea statului Tn echilibrarea relatiei dintre cererea si oferta de forta de munca,
respectiv implicarea serviciilor sociale).
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Analiza inegalitatii si a excluziunii sociale privita prin prisma a patru tipuri de provocari cu care
se confrunta societatea romaneasca: dezechilibrul demografic (efectele economice si sociale,
analiza fertilitatii si a politicilor cu impact asupra acesteia, incluziunea sociala a persoanelor
varstnice); mobilitatea in spatiul european (situatia diasporei si expunerea acesteia la
excluziune sociald, efectele pe termen mediu si lung ale transnationalismului, riscuri sociale
derivate d ul si mobilitatea transfrontaliera); disparitati regionale (efecte sociale, capital uman
si social la nivel regional, migratie interna, politici de reducere a disparitatilor); digitalizarea
(inegalitati de acces la resurse si servicii, impactul asupra muncii, impactul asupra vietii private,
noi riscuri sociale derivate).

Studierea fenomenului secularizarii religioase in contextul societdtii contemporane, mai ales
in contextul complexitatii identitatilor religioase diverse, care se manifesta in Romania si in
aria diasporei romanesti europene.

Analiza directiilor spre care se indreapta societatea romaneasca in urma multiplelor crize care
s-au succedat in ultimii 5 ani, la nivel global, regional si local, precum si in contextul
schimbarilor sociale, economice, tehnologice si politice pe care acestea le-au produs deja sau
care se prefigureaza n viitor; starea socio-economica a societatii romanesti actuale; situatia
sociala si economica a romilor si politicile de sprijin; diagnosticul problemelor sociale din
mediul rural romanesc; perspective asupra dezvoltarii tehnologiilor digitale; previziuni
stiintifice privind dezvoltarea pe termen lung a Romaniei.

Situatia socio-economica a romilor in functie de specificul zonelor de locuire.

5.2. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si tematici de cercetare

in domeniul stiintelor sociale, cercetarea evolueazd continuu, adaptandu-se la schimbdrile sociale,
politice, economice si tehnologice. Aparitia unor noi subiecte si teme de cercetare este esentiala

pentru progresul si mentinerea relevantei acestui domeniu. In acest context, Institutul de Cercetare a
Calitatii Vietii exploreaza mecanisme care pot stimula aparitia unor teme inovatoare si relevante,
menite sa raspunda provocarilor actuale ale societatii.

Factori care stimuleaza abordarea unor noi teme de cercetare:

1.

Un cadru institutional favorabil dezbaterilor stiintifice: Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii
sustine un program specific de dezvoltare institutionala dedicat dezbaterilor stiintifice, care
fncurajeaza diseminarea si analizarea rezultatelor cercetarilor desfasurate atat de membrii
echipei, cat si de cercetatori din afara institutului, precum si explorarea unor noi directii de
cercetare. Acestui program i se adauga o serie de conferinte si seminarii organizate de institut,
cu participanti din Romania si din strainatate, care faciliteaza schimbul de idei si colaborarea
intra- si interdisciplinara. Interactiunea dintre cercetatori din diverse domenii, precum
sociologia, economia, psihologia, antropologia si stiintele politice, favorizeaza identificarea de
noi abordari si teorii, ceea ce duce la aparitia unor noi teme de cercetare. De exemplu,
integrarea stiintelor sociale cu domenii precum neurostiinta, economia comportamentala sau
informatica poate genera perspective inovatoare.

Acces la formare continua si mobilitati internationale: Formarea continua a cercetatorilor
joaca un rol crucial in stimularea aparitiei de noi teme de cercetare. Programele de formare,
conferintele si mobilitatile academice ofera cercetatorilor oportunitati esentiale de Tnvatare si
dezvoltare profesionald, facilitdnd, in acelasi timp, schimbul de cunostinte. Acest lucru
contribuie la diversificarea temelor de cercetare si la consolidarea colaborarilor internationale.
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3. Promovarea meritocratiei si recompensarea rezultatelor stiintifice de exceptie: La nivelul
institutului sunt definite criterii clare si obiective pentru evaluarea performantelor individuale.
Adaptarea continua a criteriilor de evaluare la standardele internationale si la specificul
national reprezinta un aspect important pentru stabilirea unui sistem de recompensare a
cercetatorilor pentru activitatea stiintifica.

4. Autonomia profesionald: Cercetatorii isi organizeaza activitatea profesionald in mod
independent, avand libertatea de a alege temele abordate si metodele de lucru, n
concordanta cu obiectivele institutului. Acest cadru flexibil contribuie la obtinerea de rezultate
pozitive in trei domenii importante: motivatie si satisfactie; performanta; precum si
responsabilitate si dezvoltare personala. intrucat cercetitorii pot aborda subiecte care reflect
interesele lor personale si care raspund provocarilor actuale din societate, aceasta autonomie
stimuleaza si explorarea de teme de cercetare inovatoare si diversificarea directiilor de
cercetare ale institutului.

5. Infrastructura moderna de cercetare: Principalele directii pe care Institutul de Cercetare a
Calitatii Vietii le are Tn vedere pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare sunt: investitii Tn
tehnologii avansate (de ex. programe de analiza statistica, software pentru analiza datelor
calitative) si platforme digitale pentru gestionarea si partajarea datelor, pentru a facilita astfel
cercetarea de calitate si colaborarea eficienta in cadrul si intre echipele de cercetatori.

5.3. Noi directii de cercetare

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii isi propune ca in anii urmatori sa integreze in programele de
cercetare teme stiintifice adaptate la obiectivele definite de organismele europene si institutiile
academice de prestigiu international, precum:

1. Schimbarile climatice si impactul social

Schimbarile climatice au devenit un subiect central al cercetarilor in stiintele sociale, nu doar din punct
de vedere al mediului, ci si al impactului acestora asupra societatii. Temele de cercetare includ:

= Migratia climatica: Cum afecteaza schimbarile climatice migratia populatiilor, in special Tn
regiunile vulnerabile?

= |negalitatile sociale si clima: Cum sunt afectate grupurile vulnerabile, precum comunitatile
sarace sau minoritatile, de crizele climatice?

=  Politici de adaptare si de mediu: Care sunt solutiile politice si sociale pentru a combate
inegalitatile generate de schimbarile climatice?

2. Tehnologia si impactul sau asupra societatii

Tehnologia joaca un rol fundamental Tn evolutia societatii, iar cercetarile recente se concentreaza pe
impactul acesteia asupra diverselor aspecte ale vietii sociale:

= |nteligenta artificiala si etica: Care sunt implicatiile etice ale implementarii inteligentei
artificiale in diverse domenii (educatie, munca, sanatate, cercetare academica)?

= |mpactul automatizarii si al inteligentei artificiale (I1A) asupra pietei muncii: Cum afecteaza
automatizarea si dezvoltarea inteligentei artificiale piata muncii, in special industriile
traditionale? Cum poate contribui la aparitia de noi industrii si noi oportunititi de munca? in
ce masura/ cum schimba IA abilitatile necesare pe piata muncii? Cum afecteaza IA inegalitatile
in munca? Ce solutii existd pentru reconversia profesionala si protectia sociala a lucratorilor
afectati?

22



3.

Utilizarea datelor personale: Cum influenteaza digitalizarea si colectarea datelor personale
drepturile si libertatile cetatenesti?

Impactul retelelor sociale asupra comportamentului social: Cum influenteaza retelele sociale
interactiunile umane, dinamica politica, formarea opiniei publice si psihologia individuala?
Care sunt efectele retelelor sociale asupra sanatatii mentale, identitatii sociale sau polarizarii
sociale? Cum contribuie retelele sociale la propagarea dezinformarii si la formarea
comportamentelor colective?

Securitatea si conflictele globale

Conflictul si securitatea reprezinta teme majore in stiintele sociale, context in care institutul isi propune
sa aprofundeze subiecte precum:

4,

Conflictele asimetrice si terorismul: Cum au evoluat conflictele armate moderne, mai ales cele
neconventionale, cum ar fi conflictele de tipul razboiului hibrid?

Refugiatii si migratia fortata: Care sunt provocarile in gestionarea fluxurilor de refugiati si a
migratiei fortate, mai ales Tn contextul conflictelor regionale si al schimbarilor climatice?
Securitatea globala in era digitald: Cum pot tehnologiile emergente, precum cibernetica si
criptografia, sa influenteze securitatea nationala si globala?

Securitatea cibernetica si protectia datelor: Cum influenteaza atacurile cibernetice securitatea
nationala si drepturile fundamentale ale cetatenilor?

Sistemele de educatie si schimbarile societale

Educatia este un factor esential in formarea si adaptarea societatii la schimbdrile actuale. Tn acest
domeniu, temele propuse se concentreaza pe:

5.

Inovatia in educatie: Cum pot noile tehnologii (de exemplu, Tnvatamantul online si
instrumentele digitale) sa imbunatateasca sistemele educationale si sa reduca decalajele
educationale?

Educatia pentru sustenabilitate: Cum pot fi integrate conceptele de sustenabilitate si
responsabilitate sociala in educatia globala?

Egalitatea Tn educatie: Cum poate educatia sa reduca inegalitatile sociale si economice si sa
ofere sanse egale tuturor?

Educatia incluziva: Cum poate educatia sa raspunda nevoilor diverse ale copiilor din grupuri
vulnerabile (romi, copii cu dizabilitati, migranti, refugiati)?

Sanatatea mintala

Sanatatea mintala este un domeniu din ce in ce mai important in cercetarile sociale, avand un impact
semnificativ asupra individului si a societatii:

Efectele crizelor globale asupra sanatatii mintale: Cum au afectat pandemia de COVID-19,
conflictele armate si alte crize sociale sanatatea mintald a populatiei si cum poate societatea
sa raspunda eficient la aceste provocari?

Stigmatizarea sociala si sandtatea mintala: Cum pot fi combatute stigmatizarea si discriminarea
celor care sufera de tulburari psihice?

Tehnologia si sanatatea mintala: Care sunt efectele expunerii continue la tehnologie si retele
asupra sanatatii mintale a copiilor si tinerilor?
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= Abordarea integrata a sanatatii fizice si mentale: Cum pot interventiile de sanatate publica sa
abordeze simultan sanatatea fizica si sanatatea mentala pentru a creste bunastarea
populatiei?

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare si facilitati de
cercetare. Obiective si directii de actiune pentru dezvoltarea
infrastructurii

6.1. Infrastructura existenta a

Gradul de dezvoltare a infrastructurii de cercetare — dezvoltare — inovare din cadrul ICCV acopera in
prezent conditiile minime si adecvate desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica specifice
institutului. Pornind de la diagnoza recenta a activitatii stiintifice din perioada 2019-2023, ICCV a
demonstrat ca detine o capacitate institutionald in productia de cercetare stiintifica de calitate in
domeniile sociologiei, calitatii vietii si politicilor sociale.

Prin crearea unui cadru institutional favorabil atragerii surselor de finantare extrabugetara si prin
dezvoltarea unei baze tehnice proprii, ICCV a reusit sa isi mentina un profil academic de excelenta de
la infiintarea sa in 1990 si pana in prezent.

Conform obiectivelor si masurilor de actiune asumate prin prezentul plan de dezvoltare institutionala,
ICCV isi propune sa continue investitiile Tn modernizarea infrastructurii CDI existente, prin adaptarea
acesteia la nevoile personalului de cercetare, precum si in scopul cresterii impactului si a vizibilitatii
rezultatelor cercetarii stiintifice produse de institut.

De asemenea, consolidarea capacitatii operationale de cercetare si asigurarea calitatii infrastructurii
de cercetare reprezinta prioritati asumate de ICCV in vederea mentinerii statutului de lider Tn domeniul
cercetarii sociale si al iTmbunatatirii calitatii vietii in societate.

Pentru a rdmane la curent cu evolutiile rapide din domeniile de activitate ale institutului, achizitia de
noi echipamente IT si actualizarea licentelor software, precum si dezvoltarea continua a platformelor
online pentru a spori accesibilitatea si interactivitatea cu publicul a produselor de cercetare reprezinta
obiective importante. O componenta importanta in dezvoltarea infrastructurii este achizitionarea unor
programe dedicate prelucrarii si analizei sociologice a datelor, spre exemplu licentele de tipul SPSS si
licentele dedicate pentru utilizarea softurilor de analiza calitativa.

Infrastructura de cercetare din cadrul ICCV are in prezent o utilizare eficienta si durabila a mijloacelor
fixe, demonstrand capacitatea ICCV de a maximiza valoarea investitiilor sale. Totusi, pentru cresterea
nivelului de dotare si modernizarea echipamentelor IT, continuarea investitiilor va reprezenta o
prioritate a ICCV pentru perioada 2025-2030.

Bilantul mijloacelor fixe IT din dotarea ICCV conform diagnosticului 2019-2023

Mijloace fixe Numar
Laptopuri si tablete 26
Sisteme de calcul 16
Imprimante si multifunctionale 11
Servere 2
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Sisteme pentru videoconferinte 5

Principalele active fixe din dotarea institutului sunt: laptopuri, notebook-uri si tablete: 26; sisteme de
calcul: 14; copiatoare: 2 (biblioteca si secretariat); imprimante si echipamente multifunctionale: 9;
servere: 2 si sisteme de conferinta: 5.

Majoritatea echipamentelor IT au fost achizitionate in perioada 2007-2014, iar 11-12 dintre acestea au
fost achizitionate in perioada 2018 — 2022. Echipamentele de care dispune institutul pentru
desfasurarea activitatii de cercetare au depasit durata normala de utilizare, insa, in prezent, asigura o
functionare normal3. in ceea ce priveste situatia software-urilor de analizé a datelor, ultimul inventar
din 2023 arata faptul cd acestea au fost achizitionate intre 2012 si 2022, iar licentele programelor sunt
n totalitate achizitionate la nivelul anului 2015.

n ceea ce priveste nivelul de digitalizare a infrastructurii de cercetare, incepand cu anul 2020, prin
eforturile personalului de cercetare al ICCV, resursele disponibile online, oferite gratuit comunitatii
stiintifice din Romania si la nivel international, au fost Tmbunatatite constant. Componentele
infrastructurii online sunt urmatoarele: Biblioteca virtuald de sociologie, Baza de date cu publicatii de
sociologie romaneasca, revistele Calitatea Vietii si Sociologie Romaneasca disponibile integral online,
platformele Inovatie Sociala si Romania Sociala. Aceste resurse electronice sunt gestionate de
personalul ICCV in regim autonom si ofera acces gratuit la resurse bibliografice, articole stiintifice de
specialitate si scurte pozitionari publice ale cercetatorilor. Aceste platforme digitale nu numai ca
faciliteaza diseminarea cercetarii stiintifice produse de institut, dar ofera si un punct de acces esential
pentru comunitatea academica si publicul larg. De asemenea, ICCV dispune de o biblioteca fizica de
specialitate care ofera cititorilor acces la aproximativ 3000 de volume, aceasta fiind una dintre cele
mai complete colectii de carte din Romania in domeniile calitatii vietii si politicilor sociale. Biblioteca
ofera acces si la un numar de titluri in domeniul metodologiei (calitative/cantitative) aplicate in
stiintele sociale.

6.2. Obiective privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare d

Planul de dezvoltare institutionala 2025-2030 cuprinde o serie de obiective si masuri concrete pentru
consolidarea pe termen mediu si lung a infrastructurii de cercetare — dezvoltare — inovare a ICCV.
Obiectivele vizeaza actualizarea acesteia la cerintele prezente si viitoare ale dezvoltarii tehnologiei din
domeniul sociologiei, precum si din domeniile conexe din cadrul ICCV, calitatea vietii si politicile
sociale. Tn scopul imbunatatirii accesului personalului de cercetare la infrastructura modernd, necesara
desfasurarii in conditii foarte bune a activitatii de cercetare stiintifica, ICCV isi propune valorificarea
punctelor forte ale activitatii sale. Prezentul plan de dezvoltare a infrastructurii de cercetare prezinta
urmatoarele obiective principale:

1. Atragerea de resurse extrabugetare

Cresterea capacitatii institutionale de a atrage resurse financiare extrabugetare din proiecte
internationale europene (ex. Horizon) si nationale (ex. UEFISCDI) in vederea finantarii dotarilor
necesare pentru infrastructura CDI a ICCV.

2. Programe noi si licente de analiza si prelucrare a datelor

Continuarea investitiilor in programe de ultima generatie si software-uri de analiza si prelucrare a
datelor, precum si a spatiilor extinse pentru stocarea informatiilor cu caracter personal si pentru

25



dezvoltarea dosarelor de tip repository. Nevoia de achizitionare de software-uri este mare mai ales
pentru componenta de analiza cantitativa, pentru a putea derula modele complexe de analiza cu baze
de date ample, precum Ancheta privind calitatea vietii (EU-SILC) si Ancheta privind forta de munca
(LFS) de la EUROSTAT, dar si alte baze de date derulate in cadrul proiectelor finantate din fonduri
publice si extrabugetare ale institutului. De as, sunt necesare software-uri specializate pentru analiza
datelor calitative (ex. NVivo, ATLAS.ti etc.) si platforme digitale pentru gestionarea si partajarea
datelor, pentru a sprijini colaborarea eficienta in cadrul si intre echipele de cercetatori.

3. Dezvoltarea profesionala continua a personalului de cercetare

Dezvoltarea profesionald a cercetatorilor din institut prin finantarea de cursuri de formare continua,
n special in domeniul metodelor avansate de cercetare calitativa si cantitativa (de exemplu, analiza
retelelor sociale, analiza datelor de tip big data, utilizarea software-urilor pentru analiza datelor). La
acestea se adauga cursurile de etica Tn cercetare (inclusiv aspecte privind protectia datelor cu caracter
personal si cercetarile sensibile), managementul cercetdrii si redactarea proiectelor, precum si
utilizarea inteligentei artificiale in cercetarea sociala.

4. Echipamente T

Cresterea investitiilor pentru dotarea institutului cu sisteme de calculatoare noi (laptop, desktop,
tablete), precum si copiatoare si imprimante multifunctionale necesare desfasurarii in conditii optime
a activitatii de cercetare stiintifica. Cresterea investitiilor Tn servere noi pentru stocarea datelor si in
dezvoltarea retelei de internet existente, prin extinderea accesului la Wi-Fi in toate salile din institut.

5. Solutii moderne de stocare si partajare a datelor

Totodatd, este necesard alocarea de resurse pentru crearea unui cloud privat dedicat stocarii,
procesarii si partajarii datelor sensibile, care sa permita cercetatorilor acces rapid si securizat la
informatii esentiale pentru proiectele de cercetare, inclusiv un spatiu de colaborare pentru partajarea
si elaborarea livrabilelor comune intre echipele de cercetatori si partenerii din proiectele nationale sau
internationale. Tn acelasi timp, sunt vitale investitiile in asigurarea securittii cibernetice in vederea
protejarii datelor sensibile.

6. Acces la baze de date internationale

Adaptarea infrastructurii de cercetare la nevoile personalului de cercetare de a accesa nelimitat baze
de date internationale recunoscute si literatura stiintifica recenta.

7. Sisteme de videoconferinta

Cresterea capacitatii de a organiza evenimente stiintifice de mare vizibilitate prin investitii in dotarea
cu solutii moderne pentru conferinte, care sa permita organizarea de evenimente in format mixt (fata
in fata si online). Astfel, se doreste Tnlocuirea video-proiectoarelor existente cu sisteme de tabla
inteligenta, videoproiector, microfon si sistem de sonorizare pentru salile de conferinta din institut si
achizitionarea unui videoproiector mobil.

8. Publicatii in regim de acces liber

Cresterea vizibilitatii publicatiilor cercetatorilor prin publicarea in reviste internationale cotate WoS si
Scopus care sunt in regim de acces deschis.

9. Biblioteca ICCV
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Pentru a sprijini cercetatorii si a Tmbunatati resursele disponibile, institutul isi propune dezvoltarea
bibliotecii fizice a ICCV prin achizitionarea de carti noi de specialitate, necesare desfasurarii activitatii
de cercetare in domeniul sociologiei, extinderea bibliotecii fizice cu resurse digitale (inclusiv carti care
pot fi accesate online), achizitionarea de abonamente pentru accesul la reviste de specialitate care sa
fie disponibile online pentru cercetatori.

6.3. Directii de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare

Pentru a ramane la curent cu progresul rapid al tehnologiei din domeniul cercetarii stiintifice, prin
prezentul plan de dezvoltare institutionald ICCV adopta o strategie de modernizare a infrastructurii
existente. Astfel, obiectivele propuse sunt corelate cu urmatoarele directii de actiune menite sa
asigure buna dezvoltare a infrastructurii de cercetare in perioada 2025-2030 si adaptarea acesteia la
nevoile personalului de cercetare:

1. Cresterea performantelor curente ale ICCV si a eficientei activitatii de cercetare prin
realizarea unei evaluari anuale a necesarului infrastructurii CDI existente. Evaluarea se va
realiza in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, precum si din perspectiva nevoilor
cercetatorilor, tinand cont de cele mai recente tehnologii care pot imbunatati productivitatea
cercetarilor realizate Tn institut pe termen lung. Aceasta directie de actiune va facilita legatura
dintre calitatea infrastructurii de cercetare si satisfactia angajatilor, ceea ce va influenta si
atragerea de cercetatori tineri in cadrul institutului.

2. Asigurarea unui nivel ridicat de productivitate si inovare la nivelul echipelor de cercetare, prin
accesul continuu la baze de date internationale, inclusiv prin punerea la dispozitia
personalului de cercetare a optiunilor de publicare in regim de acces deschis. Aceasta directie
de actiune va conduce la dezvoltarea treptata a potentialului stiintific al cercetatorilor, prin
cresterea vizibilitatii internationale si promovarea institutului ca o institutie dinamica pe piata
cercetarii la nivel international. Nu Tn ultimul rand, vizibilitatea crescuta a cercetatorilor ICCV
prin publicatii in bazele de date Web of Science sau Scopus va conduce la colaborari
institutionale mai eficiente, consolidand pozitia ICCV ca lider Tn domeniul cercetarii sociale.

3. Continuarea eforturilor de dezvoltare a infrastructurii CDI existente prin dotarea cu noi
echipamente IT si programe de analiza a datelor. Aceasta directie de actiune este importanta
pentru asigurarea conditiilor optime de lucru in cadrul institutului prin achizitionarea de
mijloace fixe moderne si prin achizitionarea unor licente dedicate proceselor de cercetare
sociologica, de analiza si prelucrare a datelor.

4. Asigurarea conditiilor decente pentru desfasurarea activitatii de cercetare din institut, prin
modernizarea spatiilor de lucru si a mobilierului, precum si prin refacerea retelei de internet si
extinderea accesului la WI-Fl in toate salile din institut.

Prin prezentul plan de dezvoltare institutionala se estimeaza un buget minim intr-un scenariu pesimist
de finantare a investitiilor necesare pentru desfasurarea activitatii de cercetare. Astfel, pentru anul
2025 se estimeaza suma de 57.000 de euro, 40.101 euro in anul 2026 si 39.534 de euro in anul 2027.

Bugetul minim pentru strategia de investitii in urmatorii trei ani, 2025-2027

2025 2026 2027
Total EURO Scenariul pesimist 57.070,40 EUR 40.100,40 EUR 39.533,40 EUR
Total EURO Scenariul optimist 141.432,00 EUR 74.685,00 EUR 69.518,00 EUR

27



7. Sustinerea inovarii si a transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia

7.1. Sustinerea inovarii si a transferului tehnologic

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii isi desfasoara activitatea de cercetare in domeniul calitatii vietii,
al politicilor sociale si Tn domenii conexe: sdanatate, educatie, ocuparea fortei de munca, locuire, viata
de familie, nivelul de trai, saracie, servicii publice, dezvoltare sociala, economie sociald. Desi
majoritatea cercetatorilor institutului au doctorate in sociologie, cercetarea multidisciplinara a fost
incurajata in cadrul institutului, abordare care favorizeaza inovarea in domeniul cercetarii.

Specificul cercetdrii in domeniul social consta in faptul ca inovarea este prezenta in permanentd, de la
temele de cercetare adoptate la metodologia de cercetare conceputa pentru fiecare tema in parte,
prin metodele si tehnicile de colectare a datelor, precum si prin metodele de analiza si interpretare.
Inovarea in ceea ce priveste rezultatele cercetarii sociale poate fi tradusa in noi metodologii de
cercetare, in modele de bune practici, in identificarea de solutii pentru anumite probleme sociale, Tn
politici sociale (legislatie), in masuri pentru strategii de dezvoltare etc. in acest domeniu de cercetare,
inovarea este diferita fata de alte domenii de cercetare, transferul tehnologic catre domeniul
economic/industrial sau brevetarea rezultatelor/solutiilor obtinute realizdndu-se mai greu si in
conditiile unui context institutional si legislativ, care favorizeaza brevetarea in domeniul stiintelor
exacte si al stiintelor vietii.

n cadrul Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii, cercetarea stiintificd se structureaz pe mai multe
niveluri:

1. cercetare stiintifica fundamentala si avansata in domeniul social;

2. cercetari stiintifice aplicative pentru elaborarea de strategii de dezvoltare, pentru
fundamentarea politicilor sociale sau a legislatiei Tn domeniul social;

3. cercetari realizate in cadrul unor proiecte obtinute prin competitie, cercetari pentru oferirea
de consultanta autoritatilor locale, centrale, mediului economic si organizatiilor non-
guvernamentale nationale sau internationale etc.

n cadrul institutului, cercetarea fundamentald se imbina cu cercetarea aplicativa, fiind orientata spre
problemele actuale ale societatii romanesti. Parteneriatele incheiate cu alte institutii de cercetare, cu
mediul privat, cu agentii guvernamentale sau cu societatea civila pot conduce la proiecte cofinantate
siresurse comune, favorizand Tn acelasi timp inovarea si aplicabilitatea rezultatelor cercetarii in diverse
domenii. Colaborarea cu institutii publice si private cu aria de expertiza inclusa in cele sase domenii
prevazute ca prioritati in Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (2022-
2027) este esentiala pentru institut, mai ales in contextul absentei unei directii prioritare in domeniul
social.

Cercetarea stiintifica in cadrul Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii are in vedere obiectivele
stabilite in Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (2022-2027), precum
si Programul Orizont (2021-2027). Institutul isi propune sd creeze premisele favorabile inovarii in
cercetarea sociala, respectand specificul domeniului.
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Inovarea Tn cadrul cercetarii din ICCV poate fi sustinuta prin investitii Tn resurse umane, in
infrastructura de cercetare, precum si prin participarea la diverse proiecte de cercetare la nivel
national si international.

Investitia Tn resurse umane

Investitia Tn infrastructura de cercetare

participarea cercetatorilor la
numeroase proiecte de cercetare
nationale si internationale;

programe de pregatire a cercetatorilor;
participarea la programe de mobilitate a
cercetatorilor;

participarea Tn asociatii profesionale
atat la nivel de institut, cat si la nivel de
cercetator;

participarea la  conferinte/intalniri
stiintifice/schimburi academice;
sustinerea publicarii stiintifice (inclusiv
open access).

acces la echipamente;

acces la diverse programe informatice,
de analiza a datelor de cercetare si de
stocare a datelor;

acces la baze de date cu publicatii
stiintifice sau baze de date de cercetare.

in cadrul Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii este necesard crearea unui cadru favorabil
implementarii practice a demersurilor recunoscute oficial/legal ca activitati de inovare si transfer
tehnologic prin masuri, precum:

implementarea managementului inovarii;

cunoasterea cadrului legal-institutional national si european;

cresterea gradului de constientizare in cadrul institutului cu privire la importanta
demersurilor de recunoastere oficiald a rezultatelor stiintifice inovatoare, care pot fi
transferate catre alte domenii, protejarea drepturilor de proprietate intelectuald asupra
rezultatelor cercetarii;

realizarea unui inventar al rezultatelor cu caracter inovator si al cunostintelor
transferabile;

identificarea mecanismelor de brevetare a rezultatelor inovatoare obtinute in cercetarea
sociala si a cunostintelor transferabile;

stabilirea de parteneriate cu potentiali beneficiari ai rezultatelor cercetarii, din mediul
public sau privat, inclusiv din mediul de afaceri;

stabilirea de parteneriate cu universitati si institute de cercetare si participarea la cercetari
interdisciplinare, care pot conduce la rezultate inovatoare si au potential de transfer
tehnologic;

dezvoltarea competentelor in domeniul inovarii pentru cercetatorii din institut;

cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice cu caracter inovator realizate de cercetatorii
stiintifici ai institutului;

7.2. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si

structurii acestuia

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii a avut numeroase colaborari cu utilizatori/beneficiari, pe teme
diferite de cercetare, dintre care amintim:
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= Mediul academic (cercetatori din institute de cercetare sau universitati; colaboratori in
proiecte nationale sau internationale);

= Autoritatile publice la nivel local sau central (contributia la politici sociale sau strategii
locale/nationale in diferite domenii);

= Organizatii non-guvernamentale nationale sau internationale;

=  Mediul economic/sectorul de afaceri etc.

Acest grup de utilizatori/beneficiari ai rezultatelor cercetarii sociale din cadrul institutului se poate
extinde in viitor, contribuind la inovare.

8. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international. Promovarea si vizibilitatea

8.1. Identitatea stiintifica

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii din Academia Romana reprezinta unul dintre cele mai
importante institute de cercetare in domeniul social din Romania. De la infiintarea sa, ICCV a deschis
noi directii de cercetare Tn Romania, a adus contributii esentiale la dezvoltarea multor domenii de
cercetare si a participat la elaborarea legislatiei Tn domeniul social.

Domeniile de cercetare abordate in cadrul institutului sunt domenii esentiale precum calitatea vietii,
politicile sociale, saracia, educatia, capitalul social si simbolic (studiul valorilor sociale), nivelul de trai
(venituri si consum), sanatatea, ocuparea fortei de munca, situatia socio-economica a grupurilor
vulnerabile, economia sociala, migratia, schimbarile demografice si altele.

Misiunea institutului consta in realizarea de cercetari fundamentale si aplicate care sa raspunda
nevoilor societatii si sa sprijine politicile publice in vederea cresterii bunastarii populatiei si sa
contribuie la dezvoltarea societatii romanesti.

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii are o reputatie buna in domeniul cercetarii sociale. Prin temele
abordate, institutul a demonstrat o buna intelegere a societatii romanesti, a realitatilor sociale si
economice actuale. Tn anumite domenii de cercetare, ICCV a avut un rol de pionierat, precum in
cercetarea grupurilor vulnerabile si a inegalitatilor sociale.

Institutul a acumulat o vasta experienta in cercetarea de teren, inclusiv in ceea ce priveste studiile
aplicate, cu relevanta mare in formularea solutiilor de politica publica.

Prin cercetatorii sdi, institutul detine o expertiza solida Tn atragerea de resurse financiare interne si
externe, ceea ce contribuie semnificativ la continuitatea activitatilor de cercetare. Institutul a
beneficiat de o diversitate a surselor de finantare prin parteneriate externe cu organizatii
internationale, programe de granturi si proiecte de cooperare europeana.

8.2. Promovarea si vizibilitatea

Activitatea institutului si rezultatele cercetarii pot fi promovate si facute vizibile prin intermediul a
numeroase surse, precum:

= Pagina web si pagina de Facebook: www.iccv.ro; https://www.facebook.com/ICCV1;
= Revistele stiintifice (indexate in baze de date internationale):
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= Revista Calitatea Vietii: https://www.revistacalitateavietii.ro/journal

= Revista Sociologie Romaneasca: https://revistasociologieromaneasca.ro/sr
= Revista Inovatia Sociala: http://www.inovatiasociala.ro/ro/

= Asociatia Romana de Sociologie: https://www.arsociologie.ro

= Platforma Roménia Sociala: https://www.romaniasociala.ro

= Biblioteca de sociologie: https://bibliotecadesociologie.ro

Alte modalitati de promovare si crestere a vizibilitatii:

=  Participarea la conferinte stiintifice la nivel national si international;

= Participarea cercetatorilor in spatiul media;

= Publicatiile stiintifice ale cercetatorilor si citarile acestora; publicarea in regim deschis;

=  Participarea institutului si a cercetatorilor la asociatii profesionale nationale si internationale;
= Lansarea de carti si rapoarte realizate in cadrul institutului cu participarea mass-media;

= QOrganizarea de ateliere, dezbateri, conferinte.
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