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Anexa 1. Referinte

Listd de abrevieri
ACS — Asistent Cercetare Stiintifica
CS — Cercetator Stiintific
GEG — Grupul de lucru pentru egalitatea de gen
ICCV — Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii
ODD - Obiective pentru Dezvoltare Durabila
OEG — Ofiter pentru egalitate de gen
PEG — Plan privind egalitatea de gen
SEG - Strategie privind egalitatea de gen
UEFISCDI — Unitatea Executivd pentru Finantarea Invitimantului Superior a Cercetrii
Dezvoltarii si Inovarii

Prezentul document a fost elaborat de un grup de cercetdtori din cadrul ICCV si a fost aprobat in
sedinta Consiliului Stiintific al ICCV din data de 01.08.2022.



Introducere

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii (ICCV) a fost infiintat in 1990. Institutul face parte din reteaua
de cercetare a Academiei Romane si este membru al Institutului National de Cercetari Economice
,Costin C. Kiritescu”. ICCV desfasoara activitati stiintifice in ariile de cercetare majore ale calitatii
vietii si politicilor sociale si in domeniile de cercetare conexe: sdnatate, educatie, ocupare, locuire,
viata de familie, standard de viata, sardcie, servicii publice, dezvoltare sociald, economie sociala, fiind
preocupat de analiza tranzitiei si, in general, a schimbarii societdtii romanesti pe termen lung.

Pe langa activitatea sa de cercetare stiintificd fundamentald, ICCV 1isi asuma responsabilitatea de a
contribui activ la dezvoltarea societatii romanesti, in special prin implicarea in programe de
dezvoltare institutionald sau elaborarea legislatiei in domeniul social.

ICCV are un colectiv format din peste 50 de cercetatori stiintifici si asistenti de cercetare, doctori sau
doctoranzi in sociologie. Cercetatorii ICCV au o experientd academica importantd rezultatd din
participarea 1n retele si consortii de cercetare, in programe de cercetare atat la nivel national, cu
finantare romaneasca, cat si la nivel international, cu finantare europeana (programe cadru 5, 6 si 7,
de tip COST etc.).

In contextul activititii sale, ICCV a dezvoltat prezenta Strategie (SEG) si Planul corespunzitor pentru
egalitate de gen (PEG) pentru perioada 2022-2026 in urma consultdrii personalului Institutului,
pornind de la considerarea intereselor tuturor angajatilor sai, personal de cercetare si personal
administrativ, indiferent de gen. In urma procesului de monitorizare si evaluare planul va fi revizuit
si imbunatatit, daca este cazul, anual sau ori de cate ori este nevoie. SEG si PEG au fost dezvoltate
pornind de la prevederile Cartei europene pentru cercetatori, ale Codului de conduita in procesul de
recrutare a cercetatorilor, 2015-2019, precum si de la Strategia europeana pentru egalitatea de gen
2020-2025 si recomandarile Comisiei Europene privind planurile de egalitate de gen.

In 2020, Comisia Europeana a lansat Strategia Uniunii Europene privind egalitatea de gen (2020-
2025), cu obiectivul de a realiza o Uniune a Egalitatii. Strategia prezinta obiective politice si actiuni
pentru a face progrese semnificative pana in 2025 cétre o Europd egala intre femei si barbati, in care
femeile si barbatii, fetele si baietii, in toata diversitatea lor, s fie liberi sd-si urmeze drumul ales in
viata, sd aiba sanse egale de a prospera si sa poatd participa in mod egal la si sd conduca societatea
europeana.

Principalele obiective ale Strategiei UE privind egalitatea de gen sunt: eliminarea violentei bazate pe
diferente de gen; eliminarea stereotipurilor de gen; reducerea decalajelor de gen pe piata muncii;
realizarea unei participdri egale in diferite sectoare ale economiei; diminuarea decalajelor de
remunerare si de pensii de gen; reducerea decalajului si atingerea echilibrului de gen in procesul
decizional si in politica.

In plus, egalitatea de gen este parte a Obiectivelor pentru dezvoltare durabila (ODD), la care Romania
a aderat, ca parte a Agendei ONU 2030. Egalitatea de gen este prevazuta in cadrul Obiectivului 5 si
include obiective legate, printre altele, de eliminarea tuturor formelor de discriminare Tmpotriva
muncii casnice prin furnizarea de servicii publice, infrastructurd si politici de protectie sociala si
promovarea responsabilitatii partajate in gospodarie si familie, dupd caz la nivel national”, alaturi de
“asigurarea participdrii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea de posturi de
conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica, economica si publica” (Sursa:
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/obiectivul-5-egalitate-de-gen). In plus, o directivi la nivel european
reitereazd principiile de asigurare a echilibrului Intre munca si viata de familie si stabileste, alaturi de
alte prevederi, aranjamente de munca flexibile (ore de lucru reduse, flexibile si flexibilitate In privinta
locului de munca) pentru toti pdrintii cu copii de pana la 8 ani si toti Ingrijitorii sau pentru parintii

2



aflati in situatii de risc, cum sunt cele ale parintilor singuri, parintilor adoptivi, parintilor cu
dizabilitati, parintilor ai caror copii sufera de o dizabilitate sau de o boala cronica etc. Directiva trebuie
sa fie transpusa  de statele = membre  pana  in august 2022 (Sursa:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1311).

Prin implementarea Strategiei si Planului privind egalitatea de gen consolidam institutional ICCV, ca
loc sigur pentru toti angajatii, In cadrul caruia toate activitdtile si procesele care au loc respecta
principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.

Planul privind egalitatea de gen al ICCV pentru perioada 2022-2026 include o serie de obiective si
masuri, precum si indicatori pentru masurarea progresului implementarii si revizuirilor acestuia.
ICCV, urmandu-si misiunea si propriile valori, prin implementarea Strategiei si Planului privind
egalitatea de gen 2022-2026, asigura si promoveaza egalitatea si diversitatea cunostintelor si
dobandirea de competente pentru toti. Obiectivele SEG vor fi implementate prin actiuni specifice care
vizeaza protejarea unei culturi organizationale egale si incluzive si promovarea egalitdtii de gen la
toate nivelurile. Ca atare, SEG/PEG vor permite Tn mod proactiv: cresterea gradului de constientizare
a egalitatii de gen, dezvoltarea de abilitati si competente in zona egalitatii de gen; consolidarea
echilibrul de gen in structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare; promoveaza integrarea
dimensiunii de gen si egalitatea de gen in cercetare.

Situatia de fapt: trecere In revista a cerintelor,
politicilor si studiilor de caz

In dezvoltarea prezentei strategii si planului aferent, managementul ICCV a desemnat un grup de
cercetdtori care a trecut in revista cerintele existente, politicile, recomandarile, exemplele si studiile
de caz legate de discriminare, incluziune, si egalitate de gen. Au fost luat in considerare planuri
similare ale unor institute de cercetare si universitati din Romania si din spatiul european, inclusiv
EU Strategy for Gender Equality 2020-2025. Resursele folosite sunt parte a listei de referinte.

Diagnoza

Dintre cei 65 de angajati ai ICCV, pe 1 ianuarie 2022 erau 40 de femei si 25 de barbati. [CCV nu
include momentan angajati care isi asuma identitati non-binare.

In total, in 2022, erau trei pozitii de management, 6 cercetitori stiintific 1 (CS1), 11 CS 2, 21 CS3, 7
cercetatori stiintific (CS), 5 referenti, 11 cercetatori asistenti (ACS) si un asistent de cercetare.

Distributia pe niveluri de cercetare si gender indica o prevalenta a femeilor pe pozitii superioare (CS1-
CS2), exceptand functia de management, unde raportul este inversat. Cu alte cuvinte, pe nivel CS1-
CS2, ponderea angajatilor de gen feminin este mai mare decat cea a angajatilor de sex feminin in total
angajati. Barbatii sunt mai multi in termeni relativi pe pozitiile inferioare de cercetare (CS3, ACS,
Asistent), exceptand CS.

Diferentele nu sunt mari, prin urmare se poate spune ca existd un relativ echilibru de gen pe toate
nivelele de incadrare.

ICCV 1isi desfasoara activitatea in 8 colective de cercetare, din care 5 sunt conduse de femei, ceea ce
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in linii mari reflectd distributia de gen din ICCV si pe cea de la nivelul CS1-CS2.

gender
management management
CS1 CS1
Cs2 CS2
E Cs3 CS3 %
= cS S =
referent referent
ACS ACS
Asistent Asistent

12 10 3 (5] 4 2 0 2 4 [ 3 10 12

Numér angajati pe pozitia de pe randuri, in functie de gen

In Consiliul Stiintific sunt 9 membri alesi prin votul tuturor cercetitorilor. Dintre cei noud membri
alesi, 5 sunt femeli, iar 4 sunt barbati. Lor 1i se adauga cei doi directori. Din acest punct de vedere,
desi numarul femeilor este preponderent, distributia indica o prevalentd a barbatilor in raport cu
ponderea lor 1n total angajati.

Functia onorifica de Secretar al Consiliului Stiintific este ocupata de o femeie, echilibrand partial
inegalitatea observata la nivelul managementului.

ICCV nu detine statistici privind numadrul barbatilor si femeilor aflati in concediu parental in ultimii
ani si timpul petrecut in astfel de concedii. In prezent, niciun angajat nu se afld in concediu parental.

Datele privind personalul si distributia sa pe pozitii ierarhice au fost analizate In interiorul ICCV si
n cadrul echipei desemnate pentru elaborarea acestui plan.

Au fost de asemenea consultate analizele SWOT realizate in ICCV 1n ultimul deceniu, constatandu-
se absenta dimensiunii de gen din aceste analize.

Concluziile esentiale ale acestor analize se pot structura pe doud paliere:

1. Distributia in functie de gen a pozitiilor din ICCV nu releva discriminari. Pe viitor este utild
si analiza comparativa a performantei/ a obiectivelor individuale de dezvoltare a carierei, in
functie de pozitia ocupata si de gen, pentru a identifica daca exista discriminari si inegalitati.
Complementar, este necesara intarirea sustinerii egalitdtii de gen, a evitdrii discrimindrii si
stereotipurilor aferente.

2. Este util ca in exercitille SWOT urmaétoare, analiza sa ia in calcul si aspectele de gen, atat la
nivel de diferentiere in ceea ce priveste atitudinile si satisfactia angajatilor, cat si prin
includerea unor analize specifice privind stereotipuri de gen si discriminarea de gen.



Strategia si Planul de gen 2022-2026

Pe baza analizelor realizate si pe baza recomandarilor si politicilor europene si nationale, ICCV a
dezvoltat si adoptat prezenta Strategie de gen, insotitd de planul de implementare.

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii, Academia Romana, prin aprobarea prezentei Strategii privind
egalitatea de gen si a planului asociat, a decis crearea unei pozitii de Ofiter pentru egalitate de gen
(OEG) 1n cadrul institutiei. Rolul ofiterului de gen va fi sd urmareasca activ implementarea Planului
pentru egalitate de gen, sd semnaleze eventualele dificultati in implementarea sa conducerii
Institutului si sa centralizeze propunerile de Tmbundtatire a planului, pe masurd ce acestea apar.
Ofiterul pentru egalitate de gen va urmari dezvoltérile la nivelul legislatiei (nationale si europene),
planurilor si strategiilor institutiilor similare, avand obligatia de a semnala conducerii ICCV ajustarile
necesare SEG/PEG in aceasta privintd. Ofiterul de gen va fi desemnat de conducerea ICCV pentru o
perioada de 4 ani.

La nivel institutional, prin initierea procesului de elaborare a SEG/PEG 2022-2026, in cadrul ICCV
s-a constituit un grup de lucru avand ca scop elaborarea SEG/PEG. Grupul include 4 cercetatori, cu
pozitii diferite, cuprinzand un barbat si trei femei. Grupul de lucru pentru egalitatea de gen (GEG) va
deveni o structurd stabild in cadrul ICCV. Rolul sau este sd faciliteze si sa@ monitorizeze, impreund cu
Ofiterul pentru egalitate de gen, implementarea PEG ICCV 2022-2025. Grupul va fi ales si va
functiona pentru o perioada de 4 ani (2022-2026). Alegerea se realizeazad direct, prin vot, de catre
membrii ICCV (personal de cercetare si personal administrativ) dintre angajatii ICCV (personal de
cercetare si personal administrativ) care si-au exprimat dorinta de a face parte din grup.

Strategia de gen 2022-2026

SEG este dezvoltata in jurul a cinci arii majore de interventie, avand fiecare cateva obiective
asociate.

Aria de interventie Obiectiv
- C o e o Sustinerea integrarii coerente a carierei si vietii
1. Echilibru cariera — viata D fivate & i ’
privata si cultura Y -
R < a Promovarea egalitatii de gen in cultura
organizationala in cadrul ICCV | . " . 9 ’
’ institutionala a ICCV

2. Promovarea egalitatii de gen
in structurile de conducere si in
procesele de luare a deciziei

Promovarea egalitatii de gen in procesele si
practicile institutionale de promovare/luare a
deciziei in cadrul ICCV

3. Promovarea egalititii de gen

Promovarea egalitatii de gen 1n recrutarea

in recrutarea si de-a lungul
carierei

personalului stiintific s1 administrativ in cadrul
ICCV
Consolidarea integrarii dimensiunii de gen in

activitatea de cercetare a ICCV

4. Integrarea dimensiunii de gen
Tn activitatea de cercetare

5. Prevenirea si combaterea
violentei de gen si a hartuirii
sexuale

Cresterea constientizarii importantei egalitdtii de
gen si intarirea atitudinii pozitive fatd de
diversitate in randul angajatilor ICCV

Strategia de gen se incadreaza in asumarea de catre ICCV a principiului de promovare a unei culturi
a diversitatii si non-discriminarii. Intentia este de a crea o atmosferd de lucru pozitiva, care sa
incurajeze creativitatea, autonomia si libera exprimare. In context, egalitatea de gen este o rezultanti
si o parte a mixului organizational asumat.



Planul de gen

Planul privind egalitatea de gen al ICCV, prezentat mai jos, elaborat in conformitate cu indrumarile
furnizate de Comisia Europeana si UEFISCDI, specifica ariile de interventie, obiectivele si masurile
propuse pentru atingerea obiectivelor si specificd indicatorii care faciliteazd monitorizarea
implementdrii/realizarii planului.

Aria de Responsabil
. . Obiectiv Maisura Indicator pentru
interventie ]
g implementare
Utilizarea mijloacelor
lectroni ntr < <
electronice pe. . .uv .. Procedura elaborata
cresterea flexibilitatii leoats de utilizarca Conducerea
in munca i m%'loacelor electronice ICCV; OEG;
Sustinerea planificarea/eficientiza | . J o GEG;
. T .. AL s 1n munca
integrarii rea intalnirilor de
coerente a lucru
carierei si Sustinerea unui Conducerea
1etil private rogram de lucr . . ICCV; OEG;
viett priv progra .de ucru Procedura elaborata cc i OEG
flexibil, incluzand 9 . GEG;

- . legata de aranjamentele .
posibilitatea lucrului flexibile de munca Responsabil
cu jumatate de norma resurse umane
sau de la distanta ICCV
Stabilirea unor pozitii
specifice in interiorul | Structura institutionala
ICCV care sa functionala creata

ol o : Conducerea
monitorizeze/evalueze | privind egalitatea de
. - ICCV
implementarea gen in cadrul ICCV
Planului privind (OEG; GEC)
1. Echilibru egalitatea de gen;
cariera — viata Institutionalizarea unei < <
RS . Procedura elaborata
privata si rutine de pentru
Itura revizuire/incorporar
cultu a < revizu efincorporare evaluarea/incorporarea | OEG; GEG;
organizationali in toate produsele o -
’ . perspectivei de gen in
ICCV a unei
. produsele ICCV
perspective de gen
Promovarea - -
s Analize care includ
egalitatii de o o . .
- Actiuni cu prilejul dimensiunea de gen
gen in cultura ’ .
institutionala a unor evenimente . . .
ICCV speciale, precum Ziua | Comunicate publice
Internationala a incluzand astfel de OEG; GEG
femeii, International analize, care contribuie
day of Women and la intarirea climatului
Girls in Science de dezbatere asupra
egalitatii de gen
Programul
Rapoarte de analiza institutional
Integrarea dimensiunii | anuale privind starea “analiza
de gen in analizele organizatiei vor include | SWOT”; OEG
organizationale dimensiunea de gen ca | Programul
realizate parte a analizei, ori de | institutional
cate ori este posibil “analiza
SWOT”; OEG




Responsabil

Ari — . . .
. a de. Obiectiv Masura Indicator pentru
interventie ;

’ implementare
Reexaminarea/revizuir Conducerea
ea procedurilor de ICCV; OEG;
promovare interna Numarul de proceduri GEG;

ICCV, astfel incat sa revizuite Responsabil
includa clar principiul resurse umane
egalitdtii de gen ICCV
- Baza de date a
Introducerea in cadrul L
. angajatilor ICCV
bazei de date a <
angajatilor ICCV a completata cu Conducerea
. T .. informatii privind ICCV; OEG;
informatiilor privind IR .
numarul si varsta nun_l.arul sivarsta GEG; .
Promovarea Ll " copiilor, concedii Responsabil
s copiilor, concedii
egalitatii de entru cresterea pentru cresterea resurse umane
2. Promovarea | genin pen ’ copiilor si analiza ICCV
e e . copiilor (pe baza A
egalitatii de gen | procesele si . oy acestor date in cadrul
- S oS acordului angajatilor)
in structurile practicile ’ rapoartelor anuale
de conducere si | institutionale | Colectarea anuala a
in procesele de | de opiniilor angajatilor

luar iziei romovare/I
uare a deciziei | promo gfe/_lﬂa ICVCV.asupra_ . Conducerea
re a deciziei in | masurilor posibile , .
e A s ICCV; OEG;
cadrul ICCV | privind imbunatatirea <. . :
respectarii principiului Cercetiiri anuale in GEG;
O h cadrul ICCV Programul
egalitatii de gen in P
cadrul ICCV si, daci e institutional
S0 SWOT ICCV
cazul, a satisfactiei
privind masurile deja
implementate
Corelarea Planului
privind Egalitatea de Revizuirile periodice Conducerea
Gen cu alte documente | ale documentelor ICCV; OEG;
strategice dezvoltate in | strategice ale ICCV GEG;
cadrul ICCV
Reexaminarea/revizuir | Numarul de proceduri
ea procedurilor de revizuite
angajare, astfel Tncat Conducerea
S o ICCV; OEG;
sd includa clar Model de anunt de GEG:
formulat principiul angajare elaborat care ’ .
e g . Responsabil
egalitatii de gen; sd fie neutru din punct
. . resurse umane
anunturile de angajare | de vedere al
Promovarea vita f etk el ICCV
coalititii de vor §V1tz} ormularl de ppter}pa- elor
galta; tip discriminator discriminari de gen
3. Promovarea | gen in Numarul participarilor
egalitatii de gen | recrutarea la curs rir;i fomlzéri
in recrutarea si | personalului UISUIL 3

de-a lungul
carierei

stiintific si
administrativ
n cadrul
ICCV

Promovarea de cursuri
si formari privind
egalitatea de gen

privind egalitatea de
gen din randul
angajatilor ICCV

Angajatii noi primesc la
angajare informatii
privind cultura
egalitatii de gen 1n
ICCV si sunt informati
privind Strategia
egalitatii de gen

OEG; GEG;
membri ICCV




Aria de
interventie

Obiectiv

Masura

Indicator

Responsabil
pentru
implementare

Organizarea de
dezbateri interne

Numarul de participanti

pentru sustinerea
comuna a egalitatii de
gen ca obiectiv
transversal al
directiilor strategice de
dezvoltare a
Academiei Roméne

promovarea egalitatii
de gen

. e e . EG; GEG;
Consolidarea | asupra utilizarii la dezbaterile 3erﬁbr(i3 I C(ISCV
4. Integrarea integrarii per_spectivei de genin | organizate
dimensiunii de | dimensiunii de activitatea de cercetare
N gen in Promovarea Numarul de participanti
geg l.rl tea d activitatea de proiectelor de la prezentari ale
ac 'V'ta ea de ¢ cercetare asupra proiectelor de cercetare | -~ .
cercetare cercetare a egalitatii de gen/care asupra egalitatii de b . ICéV
ICCV incorporeaza egalitatea | gen/care incorporeaza memori
de gen ca dimensiune ega"tatea de gen ca
majora dimensiune
Organizarea de . .
AR arul
dezbateri avand E‘gg;;‘; te??l g articipanti
urmatoarele teme: organizate despre OEG; GEG;
discriminare; violent3; rganiz: P . membri ICCV
oL N discriminare; violent;
hartuire (incluzand .. ’
.. < hartuire
hartuire sexuald) ’
Revizitarea/revizuirea .
- Rapor r lui
Codului etic al ICCV apo tasupra F:odu u
. . etic al ICCV din
Cresterea din perspc?_ctlva perspectiva
constientizarii Cqmpatgrlj . discriminarii sexuale, OEG; GEG;
. . discriminarii sexuale, . . .
importantei violentei de een si violentei de gen si
5. Prevenirea si | egalitatii de toterier de gen 3 hartuirii sexuale
’ o hartuirii sexuale ’
combaterea gen si intarirea Promovarea
violentei de gen | atitudinii .
A .\ < colaborarii
si a hartuirii pozitive fata interinstitutionale. in
sexuale de diversitate INSTIRONATE,
in randul special cu institutele
aneaiatilor de cercetare ale
IC%:\J/ ’ Academiei, cu planuri | Raport bianual asupra
similare privind actiunilor comune cu
egalitatea de gen, alte institutii privind OEG; GEG

Monitorizare si evaluare PEG

Prezentul Plan privind egalitatea de gen al Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii va fi implementat
in urmatorii 4 ani. OEG si GEG au functii active in implementarea planului, care vor colabora
indeaproape cu conducerea ICCV pentru identificarea si mobilizarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor PEG.

Implementarea va fi atent monitorizata de OEG, iar Grupul de lucru privind egalitatea de gen, prin
intalniri anuale (sau ori de céte ori este nevoie) va evalua periodic progresele facute in implementarea
planului. In urma acestor intalniri, daca este necesar, vor fi propuse masuri corective care sa asigure



atingerea obiectivelor Planului. Masurile corective vor deveni parte a Planului privind egalitatea de
gen in anul urmétor (sau ori de cate ori este nevoie).

Rapoartele anuale ale GEG vor fi distribuite/ prezentate in cadrul dezbaterilor interne ale ICCV. Tn
analiza datelor cu caracter personal furnizate de responsabilul de resurse umane din cadrul ICCV, toti
membrii GEG care au acces la aceste informatii se obliga sa respecte confidentialitatea informatiilor
furnizate si sa le prelucreze astfel incat sd nu poata fi identificata identitatea individuala a personalului
angajat al ICCV.
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