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SINTEZA IDEILOR PRINCIPALE

Scopul cercetdrii a constat in identificarea aspectelor care necesitd modificarea si
adaptarea procesului de pregatire profesionald la reglementarile nationale si internationale
in domeniu si la necesitatile concrete din sistem, la nivelul ariei de cercetare din Regiunea
Nord-Est.

Abordarea temei de cercetare s-a realizat din perspectiva functionalismului clasic,
in care formarea politistilor de penitenciare a fost analizatd ca fapt social. Institutiile de
invatamant responsabile cu pregdatirea acestei categorii profesionale au fost analizate ca
factori socializatori cu rol determinant ai schimbarii sociale, iar actul educatiei a fost
prezentat din perspectiva transmiterii informatiilor si valorilor intra- si intergenerationale.
Obiectivul general al procesului de instruire a fost descris ca omogenizare a
comportamentului profesional, aparitia solidaritatii sociale si a atasamentului fatd de grup.
In cadrul lucrérii, aceasta finalitate consta in definirea identitatii profesionale si formarea
profesionald unitara la nivelul spatiului european.

Analiza interdisciplinara a presupus utilizarea conceptelor specifice pedagogiei,

psihologiei si criminologiei.

Cuvinte cheie: educatie, formare, politist, actualizare, scoald, nevoie, drept

Incadrarea temei de cercetare in universul social din mediul penitenciar

Progresul sistemelor penitenciare a fost acompaniat si de diversificarea tipologiei
angajatilor.

In Romania, dupd 1989, sistemul penitenciar a evoluat rapid si asimetric,
initiativele practice precedand aparitia actelor normative de reglementare. Astfel, secvente
temporale succesive au presupus reajustari si in domeniul resurselor umane.

Momentul demilitarizarii, inceput in septembrie 2004, a coincis cu schimbarea
profilului unitatilor de detinere dintr-unul punitiv, In unul umanist. Situatia a generat
cresterea eterogenitatii personalului din punct de vedere al formarii profesionale.

Anul 2006 a marcat debutul elaborarii instrumentelor de lucru adaptate mediului de

munca din penitenciar: programe, proiecte, ghiduri, manuale, brosuri, instrumente de



evaluare si monitorizare. Documentele au contribuit si la formarea initiald si continud a
personalului.

Particularitatile perioadei 2016-2018, din perspectiva evenimentelor si a efectelor
acestora asupra capitalului uman, au constituit si motivatia alegerii temei de cercetare. Intr-
o perioadd de mobilitate crescutd a personalului, 43,56% iesiri si 33,7% noi angajati
(Administratia Nationala a Penitenciarelor, 2016, p.32; 2017, p. 34, 35; 2018, p. 34; 2019,
p. 36; 2020, p. 46), noua generatia a fost provocata sa se adapteze mediului de munca, sa

gestioneze si sd depaseasca situatia creatd de pandemia de Covid 19.

Obiectivele cercetarii

Obiective stiintifice ale studiului au constat in:
O.G.1. Evaluarea procesului de formare initiald si continud a politistilor de penitenciare in
scopul identificarii nevoilor de formare, a particularitatilor si a disfunctionalitatilor;
0.G.2. Identificarea directiilor de dezvoltare (puncte tari si puncte slabe) a procesului de
formare a politistilor de penitenciare;
0.G.3. Identificarea opiniilor politistilor de penitenciare privind procesul de educatie
generala si formare specifica (initiald si continud);
0.G.4. Elaborarea unui proiect de standard ocupational;

0O.G.5. Elaborarea unor recomandari privind procesul de formare initiala si continua.

Metodologia de cercetare

Analiza exploratorie aplicativd a fost orientatd cdtre cunoasterea nevoilor de
formare, a particularitdtilor si disfunctionalitatilor procesului formativ pentru identificarea
de solutii argumentate privind actualizarea formarii initiale si continue a politistilor de
penitenciare. Complementaritatea metodelor de investigare (Marginean, 2000, p. 126 ti
Vlasceanu, 2008, p. 21) s-a realizat prin utilizarea in cercetare a: anchetei sociologice prin
chestionar, studiului documentelor si analizei statisticilor institutiilor din domeniu.

Am utilizat esantionarea neprobabilisticdi avand in vedere asigurarea
reprezentativitdtii si relevantei lotului de studiu in raport cu tema cercetdrii. Criteriile
socio-demografice pentru selectarea esantionului au fost: grup de apartenentd, varsta, studii

absolvite.



Sinteza capitolelor

Teza este structuratd pe 6 capitole, care se finalizeaza cu un set de concluzii proprii
ce au contribuit la elaborarea concluziilor generale ale lucrarii.

Primul capitol a fost destinat prezentdrii cadrului conceptual si teoretic care a
ghidat abordarea din intreaga lucrare, plecand de la functionalismul clasic, elemente de
educatia adultilor si detalierea conceptelor specifice formarii profesionale a politistilor de
penitenciare. Prezentarea catorva tipuri de programe de formare din spatiul romanesc,
european si international a avut drept scop facilitarea comparatiilor pentru identificarea
particularitatilor si orientarilor comune.

Al doilea capitol s-a centrat pe prezentarea caracteristicilor mediului de munca care
presupune abilitdti si competente specifice pentru desfasurarea activitatilor curente. Istoria
evolutiei institutiei penitenciare Tn Romania din anul 1989 pana in anul 2020 a evidentiat si
preschimbarile din domeniul resurse umane si formare profesionald. Riscurile si
vulnerabilitatile generale, la care s-au adaugat cele din perioada analizata, au indicat nevoia
recrutdrii si selectarii candidatilor cu un anume profil psihoemotional. Modul in care sunt
respectate drepturilor omului pentru condamnati si angajati a relevat viziunea umanista a
penitenciarelor, dar si temerile legate de riscul unui potential dezechilibru de autoritate.

Al treilea capitol a fost destinat prezentarii cadrului normativ in domeniul pregatirii
profesionale a politistilor de penitenciare la nivel international si national pentru realizarea
de comparatii intre reglementdrile acestei activitati, tipurile de angajati si institutii de
formare, diferente intergenerationale. Studiile realizate la nivel international si national au
demonstrat nevoia de actualizare a pregatirii profesionale a angajatilor din penitenciare si
stadiul actual al cercetarii in acest domeniu, estimat ca fiind incipient (Afafios et.al., 2021,
p. 11 si Romanu si Tudoroiu, 2019, p. 33-34). Originalitatea tezei consta in radiografierea
procesului de pregatire profesionala.

Capitolul patru a fost consacrat prezentarii metodologiei utilizate in cercetare:
motivatia alegerii temei, scopul si obiectivele acesteia, Intrebdrile de cercetare,
dimensiunile cercetarii, operationalizarea conceptelor, metodele si tehnicile de cercetare
utilizate. Prin coroborarea datelor obtinute din analiza documentelor sociale, ancheta
sociologicd prin chestionar si analiza datelor statistice am obtinut o radiografie a activitatii
de pregétire profesionala initiald si continud, dar si o perspectiva asupra educatiei generale
responsabile de bagajul informational si calitdtile candidatilor aspiranti la statutul de

politist de penitenciare.



Capitolul cinci a fost destinat prezentarii rezultatelor analizei de continut a celor
50 de documente europene si nationale care reglementeaza formarea profesionald si a
analizei statisticilor furnizate de structurile de resurse umane si formare profesionala din
aria de cercetare din Regiunea Nord-Est. Din analiz a reiesit relatia dintre temele majore
de interes pentru sistemul penitenciar romanesc si european si temele specifice domeniului
resurse umane si formare profesionala.

In capitolul sase am prezentat rezultatele cercetarii de teren. Primul subcapitol a
descris modul de construire a chestionarului, elementele de etica in cercetare, limitele si
dificultatile realizarii studiului si solutiile adoptate. Al doilea subcapitol a cuprins opiniile
politistilor de penitenciare privind rolul educatiei generale in orientarea profesionala catre
sistemul penitenciar si opinia acestora privind formarea initiald si continua. In al treilea
subcapitol au fost prezentate concluziile rezultate din analiza de continut a documentelor
oficiale si ale anchetei prin chestionar, concluzii care au sustinut necesitatea formarii de

competente n acord cu specificul activitatii din penitenciar, ghidat si limitat de reguli fixe.

Concluzii

Pregétirea profesionald in sistemele penitenciare din spatiul european difera de la
stat la stat prin: durata perioadei de formare, modalitétile de evaluare si numire pe functie,
raportul dintre pregitirea teoretica si cea practica. Insi, actele normative de reglementare
pentru formarea profesionald ale statelor membre respectd directiile similare de actiune
stabilite la nivel international.

Sondajele de opinie realizate in sistemele penitenciare internationale si europene au
evidentiat nevoia angajatilor de a Invata, cu precadere prin experimentare practicd. Aceastd
nevoie de instruire a fost confirmata si de raspunsurile formulate de cei 316 subiecti
participanti la cercetare.

Mobilitatea transfrontaliera a populatiei generale in spatiul european a generat
aparitia de disfunctii si in sistemele penitenciare. Solutiile adoptate de catre administratiile
fiecarui stat au constat in: crearea unui organism de coordonare unic, realizarea de
instrumente comune de lucru, digitalizarea pentru un management eficient al timpului si
reducerea birocratiei. Aceste actiuni au scos in evidentd necesitatea formarii unitare a
personalului care lucreaza in penitenciarele europene.

Desi precizatd in textul Metodologiei de pregatire profesionald a personalului din

sistemul penitenciar romanesc, activitatea de mentorat a fost fructificatd insuficient pentru
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angajatii din intervalul analizat (2016-2018) datoritd perioadei limitate de timp necesare
invatarii intergenerationale. Context care, completat de datele obtinute in cadrul anchetei
sociologice, a profilat nevoia completarii si diversificarii acestui tip de formare.

Ambiguitatea de rol pentru personalul din unitatile de detinere, dominarea
numericd a acestora de catre grupul condamnatilor, durata mare a timpului petrecut in
mediul penitenciar sunt factori favorizanti ai procesului de contagiune comportamentala,
ai scaderii randamentului muncii si aparitiei de tulburdri ale echilibrului homeostatic.
Rezultatele anchetei sociologice sustin nevoia educatiei socio-emotionale, a cunoasterii
notiunilor de psihologie sociald si a dezvoltdrii capacitatii de a solutiona momentele de
vulnerabilitate prin comunicare eficienta si exercitiu practic.

Respondentii din aria de cercetare au formulat propuneri de eficientizare a formarii
profesionale si a activitatilor curente prin digitalizare. Solutiile oferie pot fi implementate
cu beneficii In compensarea capitalului uman, reducerea timpilor de lucru si diminuarea
birocratiei.

Viziunea umanista a executarii pedepselor cu Inchisoarea si promovarea justitiei
restaurative ca act reparator si demers de responsabilizare a tuturor partilor implicate
presupune si o intensificare a practicilor formative existente in domeniul drepturilor
omului, al deontologiei si eticii profesionale.

Réspunsurile formulate de respondenti in cadrul anchetei sociologice prin
chestionar au indicat valorizarea educatiei generale in orientarea profesionala citre meseria
de politist de penitenciare. Este un argument care pledeazd pentru o educatie
individualizata incd din perioada scolaritatii mici, in care educatorul sa fie primul consilier

profesional al individului in formare.

Contributii personale

Elaborarea unui model de standard ocupational pentru functiile specializate care
cuprinde competentele specifice mediului penitenciar, planul tematic si programa de
pregatire a politistilor de penitenciare cu dublu statut este unul din elementele de
inovativitate ale studiului.

Al doilea element inovativ constd in formularea propunerii de introducere a
educatiei socio-emotionale a personalului pentru dezvoltarea abilitdtilor interpersonale, a
autocunoasterii i sporirii capacittii de autocontrol, idee care poate fi pusd in practica si

printr-un parteneriat public-privat.
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