
Activitate stiintifică și publicistică  
 
Carta Socială Europeană - prezent şi viitor, revista Obiectiv, nr. 3/1998  
Agenda 2000 şi integrarea europeană a ţărilor candidate, revista Obiectiv, nr. 4/1998  
Reglementări internaţionale în domeniul social, revista Raporturi de muncă, nr. 8/1998  
Ocuparea forţei de muncă în Uniunea Europeană (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 12/1998  
Tendinţe actuale ale politicii sociale europene (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 6/1999 
Politici comunitare privind strategia europeană de ocupare a forţei de muncă (co-autor), revista Raporturi 
de muncă, nr. 7/1999  
Politici în domeniul ocupării în ţările Europei Centrale şi de Est  (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 
2/2000  
Direcţii de acţiune identificate în programul bianual 2000-2001 al BIM (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 
7/2000 
Libera circulaţie a persoanelor în spaţiul comunitar (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 8/2001 
Persoanele vârstnice – parteneri de dialog social, revista Raporturi de muncă, nr. 9/2001 
Managementul performant al sistemelor polifuncţionale, U.P.B, 2001 
Europa coeziunii economice şi sociale, Revista de Asistenţă Socială, nr.1/2002  
Circulaţia forţei de muncă în context european, revista Raporturi de muncă, nr. 2/2002 
Piaţa internaţională a muncii se deschide pentru români, revista Raporturi de muncă nr. 5/2002 
Modelarea sistemelor polifuncţionale, Conferinţa de Inginerie Energetică, Secţia Managementul Sistemelor 
Energetice, Oradea, mai 2002 
Securitatea socială şi circulaţia forţei de muncă, revista Raporturi de muncă, nr. 6/2002 
Dimensiunea protecţiei sociale în contextul migraţiei, revista Raporturi de muncă, nr. 8/2002 
Progrese în adoptarea acquis-ului comunitar din domeniul protecţiei muncii şi al relaţiilor de muncă, 
revista Raporturi de muncă, nr. 10/2002 
Informatica sistemelor polifuncţionale, Universitatea din Oradea, 2002 
Structura sistemelor polifuncţionale performante, Universitatea Transilvania Braşov, 2002  
Managementul comparat al proceselor de afaceri holistice (co-autor), Congresul Academiei Americano-Române, 
mai 2002 
Proiectarea sistemelor polifuncţionale, Sesiunea de Comunicări Energetica 50, U.P.B, octombrie 2002 
Structura sistemelor polifuncţionale performante, Universitatea Transilvania Braşov, ianuarie 2003 
Teoria arhemelor - premiză a reingineriei sistemelor polifuncţionale (co-autor), Conferinţa de inginerie energetică, 
Secţia Managementul Sistemelor Energetice, Oradea, mai 2003 
Structura şi funcţionalitatea sistemelor expert în procesele de afaceri integrate holistic (co-autor),  Conferinţa 
de inginerie energetică, Secţia Managementul Sistemelor Energetice, Oradea, mai 2003 
Proiectarea sistemelor polifunctionale în concepţia reingineriei industriale, Congresul Academiei 
Americano-Române, 2003 
Proiectarea managerială a sistemelor energetice în structura cercetării operaţionale. Aplicaţii 
semnificative (co-autor), Conferinţa de inginerie energetică, Secţia Managementul sistemelor energetice, 
Oradea, mai 2003 
Determinarea soluţiei raţionale de dezvoltare a sistemelor polifuncţionale, Universitatea Transilvania Braşov, 
2003 
Reingineria sistemelor polifuncţionale, U.P.B, 2003 
Serviciile sociale - instrument al politicii Uniunii Europene de combatere a discriminării şi excluziunii 
sociale, revista de Asistenţă Socială, nr. 1/2003  
Noul Cod al muncii - o reglementare modernă a raporturilor de muncă, revista Raporturi de muncă, nr. 1/2003 
Dezvoltarea sistemului de microcredite în România, revista Raporturi de muncă, nr. 1/2003 
Combaterea efectelor sărăciei asupra familiei şi copilului (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 3/2003 
Liberalizarea pieţelor muncii – oportunităţi şi provocări  (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 3/2003 
Modelul social european şi viitorul Europei, revista Raporturi de muncă, nr. 4/2003 
Rolul partenerilor sociali în cadrul Uniunii Europene extinse (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 5/2003 
Migraţia ilegală şi traficul de persoane (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 6/2003   
Politici în domeniul migraţiei la nivel european şi internaţional (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 9/2003  
Dimensiunea socială a proceselor de integrare euro-atlantică (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 12/2003 
Progrese realizate de România în procesul de aderare, revista Tribuna Economică nr. 49/2003 
Lucrările celei de-a 91-a sesiuni a Conferinţei Internaţionale a Muncii, Revista română de dreptul muncii nr. 1/2004 



I.M.M.-urile: ferment antreprenorial (co-autor), revista Tribuna Economică nr. 6/2004 
Resursele umane, politica socială europeană şi provocările extinderii (co-autor), revista Raporturi de muncă, nr. 
3/2004 
Lucrările celei de a 92-a sesiuni a Conferinţei Internaţionale a Muncii, Revista română de dreptul muncii, nr. 3/2004 
Fondul Social European - un instrument pentru solidaritatea Europei extinse, revista Raporturi de muncă, nr. 
12/2004 
Manual pentru aria ocupaţională delegat sindical (co-autor), co-finanţat FSE, ID proiect 33627, Bucuresti, 2010 
Reingineria sistemelor polifunctionale modelata în conceptia managementului arhemic (tratat), ISBN 978-973-
7984-60-9, Editura Perfect, 2010 
Reingineria întreprinderilor mici şi mijlocii integrate în economia digitală (co-autor), Buletinul ISPE, Bucureşti, nr. 
3/2011 
Engineering management of energy systems, Journal of Sustainable Energy (co-autor), Oradea, Faculty of 
Power Engineering, nr. 2/2011, cotata B+ 
Energetic consumption reengineering applicable to energetic industrial systems, Journal of Sustainable Energy, 
Oradea, Faculty of Power Engineering, nr. 3/2011, cotata B+ 
Innovative design of energy objectives regarded under the sustainable development modelling in operational 
researches (co-autor), Journal of Sustainable Energy, Oradea, Faculty of Power Engineering nr. 1/2011, cotata B+ 
Management of the agile production of the computer assisted industrial systems (co-autor), ICMIE, Politehnica, 
Bucureşti, 2011 
Neurogenesis concept applicable to high performance management of integrated energy systems (co-autor), 
ICMIE, Politehnica, Bucureşti, 2011 
Business engineering and reengineering modelled in the neuro-genetically assisted archemo-systemic 
concept (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucureşti, 2011 
Conceptual and experimental approach to the vulnerability of human resources in the evolving structure of 
the national power system up to 2030 (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucureşti, 2011 
Industrial marketing engineering from the perspective of computer certified strategic games (co-autor), ICMIE, 
Politehnica, Bucureşti, 2011 
Design management of energy systems in industrial reengineering approach by operational research (co-
autor), ICMIE, Politehnica, Bucureşti, 2011 
Economic-financial engineering of corporations under development in a global digital economy (co-autor), ICMIE, 
Politehnica, Bucureşti, 2011 
Aspects of advertising as part of communication process in small and medium enterprises (services sectors) 
in time of economic crisis. Management of crisis or crisis of management? (co-autor), Universtatea din Cluj-
Napoca, România, 2011, articol cotat ISI 
Sources of conflict in industrial enterprises in Romania and ways to improve the situation (co-autor), Revista 
de Management Comparat Internaţional nr. 4,  Academia de Studii Economice, Bucuresti 2012, cotată B+ 
Employment relations in industrial enterprises in Romania (co-autor), Universitatea Politehnica Bucureşti, 
Buletinul Ştiinţific UPB, vol. 4, 2014 
Colaborări periodice (în perioada 1997-2002) la revista Industrial Relations Europe, publicaţie a Grupului Watson 
Wyatt 
 

 


