Curriculum
vitae

Informatii personale
Nume/ Prenume
Adresa

Telefon

E-mail

CIRICA RAZVAN IONUT

Bucuresti, Aleea Mizil nr. 46H, sector 3
0040 745180504

rcirica@yahoo.com

Experientd in dezvoltare si conducere de institutii, structuri si afaceri in
domeniul public, privat si neguvernamental

Experienta in interventii umanitare de urgenta de nivel L3

Experientd in institutii internationale multi-culturale (UNHCR, UNDP,
UNICEF)

Experienta de peste 25 de ani in proiecte cu finantare internationala, pornind
de la identificarea nevoilor, structurarea consoriiului, scrierea propunerii de
proiect si pana la implementare

Coordonator al elaborarii documentelor de pozitie aferente negocierilor
Roméniei in vederea aderarii la UE pe capitolele 2 (Libera circulatie a
lucratorilor) si 13 (Ocupare si afaceri sociale)

Coordonator al infiintarii Agentiei de Implementare Phare 2004-2006 pentru
componenta Coeziune Economica si Sociala (sub-componenta Dezvoltarea
Resurselor Umane), precursor al AM POSDRU (ulterior AM POCU)

Formator ANC din 2010; cursuri pe diferite teme elaborate si derulate pentru
beneficiari din sectorul public si privat

Calificari:
*doctor in management
«certificat Prince2 in management de proiect
+studii post-universitare in guvernanta, managementul riscului si control intern

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

octombrie 2023 — prezent

Cercetator stiintific gr. lll

Coordonator direct: lulian Stanescu

mContributor la o echipa de cercetare a tendintelor in materie de dezvoltare inegala
si tipuri de inegalitati sociale

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii — Academia Roméana

Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5, Bucuresti

octombrie 2022 — septembrie 2023

Manager de program/ coordonator zonal (Sud-Est)
Supervizor: Jean Benoit MANHES



Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

mOfera sprijin (inclusiv consumabile) pentru Blue Dots

mContribuie la consolidarea coordonarii (cu ONG-uri, guvern, UNHCR)

mAsigura colectarea datelor, participd la procesul de monitorizare si evaluare,
responsabilitatea demersului umanitar

mAccelereaza aprovizionarea cu si livrarile de bunuri aferente interventiei umanitare
mSprijina abordarile sectoriale si intersectoriale si conectarea cu CPD obisnuit
mPromoveaza vizibilitatea UNICEF si a copiilor

mSprijina initiativele transfrontaliere (cu Ucraina, Moldova si Bulgaria)

mFaciliteaza vizitele pe teren

Biroul din Romania al UNICEF

Bd. Primaverii nr. 48A, sector 1, Bucuresti

Organizatie inter-guvernamentala/ multi-nationala

noiembrie 2021 — februarie 2022

Coordonator formare in cadrul proiectului ,Sprijin privind dezvoltarea/
optimizarea unor module specifice sistemului informatic integrat
SMIS2014+/MySMIS2014”, cod proiect 126444

Manager proiect: Oana Maria lordache

mCoordonarea activitatii de instruire din cadrul proiectului.

mStabilirea/ actualizarea planului de desfasurare a activitatii de formare.
mStabilirea/ actualizarea calendarului formarii.

mCoordonarea elaborarii materialelor de formare (manuale de curs, prezentari).
mColaborarea cu institutiile din cadrul sistemului, in scopul identificarii participantilor
la sesiunile de formare.

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 1-1B, Victoria Office, sector 1, Bucuresti

Administratie publica centrala

octombrie 2007 — prezent

Consultant management/ Formator
Cursuri: Analist resurse umane
Specialist imbunatatire procese
Competente antreprenoriale
Control intern/ managerial
Managementul riscului
Management motivational
Rolul SG la nivelul UAT
Comunicare si transparenta decizionala anti-coruptie
Proceduri de sistem si operationale
Evaluator CAF
Administratia publica din Romania - reforma si performanta
Arhitectura statului social din Romania

PFA Cirica Razvan lonut
Aleea Mizil 46H, sector 3, Bucuresti

Consultanta pentru institutii publice si private

aprilie — iunie 2021
Cercetator stiintific gr. 1ll
Coordonator direct: lulian Stanescu

mContributor la o echipa de cercetare a tendintelor in materie de protectie sociala.
mMembru al unei echipe insarcinate cu identificarea de parteneri locali interesati sa
beneficieze de sprijin in elaborarea strategiei dezvoltare locala.

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii — Academia Roméana

Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5, Bucuresti

Cercetare stiintifica

iulie 2018 — iunie 2019



Functia sau postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Manager de proiect ,Introducerea unui sistem unitar de management al
resurselor umane in administratia publica din Romania”, finantat din
FSE (POCA)

Biroul din Romania al Bancii Mondiale

Str. Vasile Lascar nr. 31, sector 2, Bucuresti

Organism financiar international

ianuarie — iulie 2018

Director general (ad interim)

m asigura conducerea executiva a acesteia si raspunde de buna ei functionare in in-
deplinirea atributjilor ce 1i revin;

m dispune, punand accent pe etica si integritate, masuri pentru dezvoltarea si imple-
mentarea de control intern/ managerial;

m reprezinta Directia generala in relatiile cu autoritafile si institutiile publice, cu per-
soanele fizice si juridice din tara si din strainatate, precum si in justitie;

m exercita functia de ordonator tertiar de credite;

m aproba proiectul strategiei anuale, pe termen mediu si lung, de restructurare, organi-
zare si dezvoltare a sistemului de asistenta sociala si protectie a drepturilor copilului, Tl
supune spre dezbatere si aprobare Colegiului Director st Consiliului Local al Sectoru-
lui 2 al Municipiului Bucuresti;

m indeplineste si alte atributii prevazute de lege sau stabilite prin hotarare a Consiliului
Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti.

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 2

Str. Olari nr. 15, sector 2, Bucuresti

Administratie publica locala

septembrie — decembrie 2017
Consilier managementul calitatii
Sef serviciu: Cristina Nuta

mAsigura aplicarea principiilor de management al calitatii si respectarea aplicarii acestora;
mConsiliaza persoanele care intocmesc documentele SMC la nivel strategic si tactic
(manualul calitatii si procedurile de sistem)

mUrmareste mentinerea serviciilor la nivelul la care au fost certificate

Primaria Sector 2, Biroul Managementul Calitatii

Str. Chiristigiilor 11-13, sector 2, Bucuresti

Administratie publica locala

februarie — august 2017

Consilier al primarului

mPropune metode de imbunatatire a sistemului de management al DGASPC S2.
mPropune idei de reformare a structurii directiei si optimizare a utilizarii resurselor.
mPropune idei de diversificare a activitatii, parteneriate, surse alternative de finantare.
Primaria Sector 2

Str. Chiristigiilor 11-13, sector 2, Bucuresti

Administratie publica locala

martie — octombrie 2016

Director general

mOrganizare de evenimente socio-culturale.
mPromovare artistici plastici; curatoriat.
EriCris Multi-Management

Aleea Mizil 46H, sector 3, Bucuresti
Afacere privata



Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitatj
principale

Numele si

adresa angajatorului
Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

iunie 2014 — noiembrie 2015

Coordonator Centru pentru Incluziune Sociala in cadrul proiectului FSE
,»ACCES pentru toti - Accesul persoanelor cu dizabilitati la ocupare si
servicii”

Manager proiect: Florian Valeriu Salajeanu

mAsigura buna desfasurare a activitatilor proiectului ce revin echipei in coordonare,
mPlanifica si conduce activitatea Centrului pentru Incluziune Sociala (CIS),
mCoordoneaza recrutarea si formarea personalului,

mReprezinta interesele CIS in relatiile cu tertii.

ASSOC Filiala Bucuresti

Aleea Mizil 46H, sector 3, Bucuresti

Asociatie profesionala neguvernamentala

octombrie 2014 — aprilie 2015

Consilier secretar de stat
Director cabinet: Gheorghe Radu

mConsilierea demnitarului privind politica de incluziune sociala prin intermediul
imbunatatirii conditiilor de locuire

mFormularea de propuneri de imbunatatire a interventiei guvernamentale in acest
sens, la nivel central sau local, identificand si surse alternative de finantare.
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

Piata Revolutiei, sector 1, Bucuresti

Administratie publica centrala

mai 2012 — prezent
Presedinte

Coordonator direct: Florian Valeriu Salajeanu

mPromovarea si dezvoltarea activitatilor de economie sociala;

mOrganizarea unei structuri de servicii sociale viabile, care sa vina in intmpinarea
categoriilor aflate in stare de excluziune sociala;

mPromovarea participarii publice la procesul decizional privind politica sociala
ASSOC Filiala Bucuresti

Aleea Mizil 46H, sector 3, Bucuresti

Asociatie profesionala neguvernamentala

iunie 2013 — octombrie 2014

Director comercial
Coordonator direct: Dumitru lulian Popescu

mGestionarea si extinderea portofoliului de clienti/ contracte;
mldentificarea de noi oportunitati de afaceri si directii de dezvoltare;
mAsigurarea respectarii obiectivelor de marketing si tintele
profitabilitate;

mSupervizarea calitatii serviciilor oferite clientilor;

mAsigurarea indeplinirii obligatiilor contractuale, in functie de client;
mTestarea satisfactiei clientilor si propunerea de actiuni corective/ de imbunatatire,
dupa caz;

mOrganizarea si derularea de prezentari a serviciilor oferite de companie;
mParticiparea la diverse evenimente cu scop comercial,

mOptimizarea utilizarii resurselor interne si imbunatatirea proceselor de afacere.
Centrul pentru Managementul Serviciilor de Sanatate

Intr. Cpt. Gh. Preotescu nr. 11, sector 4, Bucuresti

Consultanta in management [spitalicesc]

de vanzari si

februarie 2013 — mai 2013
Analist financiar



Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale
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angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Director adjunct: Dan Zavoianu

mElaborarea de analize privind evolutiile economice la nivel national si international,
cu efecte directe asupra sistemului pensiilor private;

mEvaluarea tendintelor politicilor monetare pe termen lung si a influentelor acestora
asupra sistemului pensiilor private;

mElaborarea de scenarii pe termen scurt si mediu privind evolutia indicatorilor macro-
economici;

mAnalizarea studiilor regionale si internationale, pentru evidentierea punctelor tari si
respectiv sensibile ale sistemului romanesc al pensiilor private;

mParticiparea la dezvoltarea sistemului de control intern/ management, inclusiv la
elaborarea de proceduri si norme specifice.

CSSPP (ulterior ASF)

Calea Serban Voda 90-92, sector 4, Bucuresti

Autoritate de supraveghere financiara/ Asigurari pensii private

august 2012 - ianuarie 2013

Expert implementare in cadrul proiectului FSE ,,Reteaua de economie sociala
— premisa pentru integrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati”
Manager proiect: Florian Valeriu Salajeanu

mOrganizare de intalniri si evenimente sociale in vederea promovarii serviciilor oferite
in cadrul proiectului;

mCoordonare, implementare si monitorizare activitati din sfera societaii civile;
mInitierea de parteneriate cu alte organizatii, autoritati si comunitati locale in vederea
incadrarii in munca a persoanelor cu dizabilitati;

mPromovarea proiectului in vederea sustenabilizarii acestuia.

ASSOC

Bulevardul Unirii nr. 28, Baia Mare, jud. Maramures

Asociatie profesionala neguvernamentala

ianuarie 2009 — decembrie 2013
Expert National in cadrul trESS, proiect de networking in materia coordonarii
schemelor de securitate sociala, finantat de Comisia Europeana
mRealizarea de rapoarte anuale privind implementarea regulamentelor privind
coordonarea schemelor de securitate sociala;
mRaportarea anuala catre Comisie cu privire la problemele de punere in aplicare a
legislatiei comunitare relevante Contributie la activitatea analitica a Think Tank;
mOrganizarea seminariilor nationale de training pentru formarea de specialisti in
coordonarea fondurilor europene aferente schemelor de securitate sociala;
mRealizarea de follow-up pentru training-urile realizate si dezvoltarea continua a
bazei de traineri si participanti;
mLivrarea de materiale pentru website, in special:

- actualizarea informatiilor legislative privind securitatea sociala

- actualizarea bibliografiei nationale privind securitatea sociala.
Universitatea din Ghent, Facultatea de Drept
Universiteitstraat 4, Ghent, Belgia

Cercetare

februarie 2012 — mai 2012

Expert consiliere si orientare profesionala in cadrul proiectului FSE
“EcTranz — Facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa pentru
studentii de profil economic”



Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate
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Functia sau postul ocupat
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Numele si adresa
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Perioada
Functia sau postul ocupat

mAsigurarea unui sprijin permanent echipei de implementare a proiectului in vederea
desfasurarii cu succes a activitatilor prevazute;

mContributie la realizarea portalului web care va asigura accesul membrilor grupului
tinta la materiale de informare, consiliere si orientare profesionala

mElaborarea de chestionare de autoevaluare si dezvoltare, pe baza carora studentii
isi vor identifica oportunitatile de cariera si vor putea opta pentru inscrierea la stagiile
de practica.

mElaborarea unui modul de monitorizare a desfasurarii stagiilor de practica de catre
responsabilii de practica din universitati si tutorii din cadrul organizatiilor-partenere
de practica.

Institutul de Asigurari si Pensii

sectorul 1, Bucuresti

Consultanta asigurari si pensii private

decembrie 2011 — ianuarie 2012

Coordonator al echipei de experti in masuri active pe piata muncii in
cadrul proiectului ,,DigitEgal: Utilizarea mediului electronic pentru a
creste sansele gasirii unui loc de munca - S$anse egale pentru toti
somerii”

Manager proiect: Catalin Corneliu Ghinararu

m\Verificarea si asigurarea calitatii activitatiior de implementare a proiectului, n
concordanta cu Cererea de finantare si prevederile Acordului de parteneriat,
mSupravegherea desfasurarii zilnice a proiectului si gestionarea echipei proiectului,
mFacilitarea cooperarii dintre expertii pe piata muncii si consilierii de orientare
profesionala,

mCoordonarea activitatii consilierilor de orientare profesionala Tn vederea
implementarii cu succes a activitatilor proiectului.

Creare Resurse Umane

Calea Floreasca nr. 60, etaj 4, sector 1, Bucuresti

Consultanta resurse umane

iunie 2011 — ianuarie 2012
Evaluator independent (extern) al proiectului FSE SaPeRe, implementat de

catre Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)
Coordonator direct: Petru Blanariu

mEvaluarea gradului Tn care proiectul si-a atins obiectivele specifice, pe parcursul
implementarii acestuia;

mEvaluarea gradului de indeplinire a rezultatelor de facto;

m\Verificarea eficientei implementarii activitatilor proiectului, a relevantei acestuia pentru
asteptarile si nevoile grupului tinta;

mRevizuirea si analiza gradului Tn care membrii grupului tintd au perceput si au
beneficiat de rezultatele si efectele proiectului;

mEvaluarea, in contextul dat, a posibilititii de continuare si finalizare cu succes a
proiectului, cu sublinierea obiectivelor specifice si a indicatorilor acestui proiect;
mldentificarea punctelor slabe ale proiectului si formularea unor recomandari de
imbunatatire;

mldentificarea unor posibile cai de optimizare a implementarii activitatii proiectului pana
la finalizarea acestuia.

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Strada Avalansei nr. 22-24, sector 4, Bucuresti, Romania

Administratie publica centrala

ianuarie - februarie 2011
Corespondent national



Activitati si responsabilitati
principale
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angajatorului
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mDerularea unei anchete (studiu de caz, parte dinr-un demers la nivelul UE) privind
existenta reglementarilor in materia rambursarii cheltuielilor de formare profesionala
continua suportate de angajator.
Ancheta s-a derulat la:
nivel national (Ministerul Muncii, Ministerul Educatiei)
nivelul partenerilor sociali (2 sindicate, 2 partronate)
nivel de societate comerciala (4 interviuri cu reprezentanti ai unor companii
din minimum 2 sectoare de activitate)
FiBS (Forschungsinstitut fur Bildungs- und Sozialdkonomie)
Reinhardtstr. 31, D-10117 Berlin

Cercetare

ianuarie 2010 - iunie 2011
Coordonator echipa de experti in cadrul proiectului FSE ,,LIDERO: Noi

competente sociale pentru delegatii sindicali”
Manager proiect: Cecilia Gostin

mCoordonarea si gestionarea echipei de lectori pentru competente specifice;
mResponsabil pentru implementarea cu succes a activitatilor proiectului si atingerii
rezultatelor planificate in proiect;

mSupravegherea desfasurarii cotidiene a proiectului si participarea efectiva la
activitatea de management al proiectului;

mAsigurarea derularii proiectului in parametrii stabiliti;

mControlarea realizarii tuturor activitatilor proiectului in conformitate cu Contractul de

Finantare si Acordul de Parteneriat.
Creare Resurse Umane
Calea Floreasca nr. 60, etaj 4, sector 1, Bucuresti

Consultanta resurse umane

februarie — august 2009
Expert pe termen scurt in cadrul proiectului FSE ,,Manageri profesionisti

pentru turism, hoteluri si restaurante”
Manager proiect: Cecilia Gostin

mParticipare la pregatirea si implementarea planului media;

mCoordinarea promovarii proiectului in mijloacele de informare in massa;
mPlanificarea si participarea la cele 8 conferinte regionale de lansare a proiectului.
Creare Resurse Umane

Calea Floreasca nr. 60, etaj 4, sector 1, Bucuresti

Consultanta resurse umane

decembrie 2009 — octombrie 2011
Coordonator echipa de experti in cadrul proiectului FSE
“FLEXICURITATEA: Raspunsul pietei romanesti a muncii la criza”

Manager proiect: Catalin Corneliu Ghinararu

mAsigurarea un circuit informational adecvat, discutii si feedback dintre solicitant si
partenerii proiectului;

mIntocmirea rapoartelor de progres trimestrial si monitorizarea realizarii activitatilor
aferente echipei;

mOrganizarea si coordonarea procurarii de bunuri si servicii in cadrul proiectului;
mResponsabil pentru implementarea cu succes a activitatilor proiectului si atingerii
rezultatelor planificate in proiect;

mSupravegherea desfasurarii zilnice si gestionarea echipei tehnice a proiectului;
mParticiparea la diferite sedinte si la toate evenimentele proiectului, asigurand
pregatirea adecvata a acestora,

mFacilitarea cooperarii dintre expertii de consultanta si formare si partenerii
proiectului;

mControlarea realizarii tuturor activitatilor proiectului in conformitate cu Cererea de
Prefinantare si Acordul de Parteneriat.

Creare Resurse Umane

Calea Floreasca nr. 60, etaj 4, sector 1, Bucuresti
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Consultanta resurse umane

ianuarie - mai 2009
Profesor invitat

mPregatirea si prezentarea cursului "Dezvoltare Internationald - Organizatii" pentru
studentii din primul an de Master (in) Management Strategic

Universitatea Bucuresti
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala
Invatdmant superior

decembrie 2008 - octombrie 2009
Coordonator echipa de formatori in cadrul proiectului Phare 2006 ,,Mana-

gerul in pas cu realitatea prin dialog social”
Manager proiect: Cecilia Gostin

mParticiparea la identificarea companiilor care fac parte din grupul tinta

mParticiparea la identificarea nevoilor de formare

mParticiparea la elaborarea programei de curs

mProgramarea cursurilor de instruire pentru beneficiari

mCoordonarea echipei de formatori in furnizarea cursurilor de formare profesionala
mParticiparea la elaborarea evaluarii ex-post

mParticiparea la realizarea unui instrument de indrumare pentru transmiterea ulterioa-
ra de cunostinte elementare privind aptitudinile de management

Creare Resurse Umane

Calea Floreasca nr. 60, etaj 4, sector 1, Bucuresti

Consultanta resurse umane

iunie 2005 - martie 2008

Manager de program, seful Sectiei Guvernare Democratica
Coordonator direct: Andrei Oprea

mCoordonare directa a portofoliului de proiecte (asistenta financiara nerambursabila)
si intreprinderea demersurilor necesare pentru o dezvoltare continua a acestuia
(concentrate pe reforma in administratia publica, dezvoltare regionala si locala)
mColaborare permanenta cu Guvernul Romaniei, partenerul principal al UNDP;
mCoordonare directa a intocmirii Rapoartelor Nationale privind Dezvoltarea Umana
din anul 2005 si din anul 2007;

mMonitorizare, raportare si evaluare la nivel de Birou National al UNDP;

mParticipant la schimburi de experienta cu alte tari din Europa de Est si Asia Centrala;
mParticipant in exercitiile de planificare, programare, monitorizare si raportare (pe
baza documentelor programatice relevante) la nivel de national si de organizatie.
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

Bd. Primaverii nr. 48A, sector 1, Bucuresti

Organizatie inter-guvernamentala/ multi-nationala

aprilie - mai 2005

Manager de program

mCoordonarea portofoliului de proiecte (asistenta financiara nerambursabila) in domeniul
protectiei acordate azilantilor si refugiatilor din Romania;

mDerularea colaborarii cu institutile romane competente in materie, in special in
materia alinierii cadrului legislativ si institutional la obligatile care decurg din
instrumentele juridice multilaterale la care Romania este parte;

mAsigurarea monitorizarii, raportarii si evaluarii la nivel de Birou National.

Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati

Str. Armeneasca nr. 25, sector 3, Bucuresti

Organizatie inter-guvernamentala/ multi-nationala



Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
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Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

ianuarie 2005 - martie 2005

Director Integrare Europeana

mAsigurarea preluarii acquis-ului comunitar in legislatia nationala, in conformitate cu
angajamentele asumate in procesul de negociere a aderarii la UE;

mCoordonarea producerii documentelor specifice de raportare (ex. Joint Inclusion
Memorandum, Joint Assessment Paper Progress Report) in relatia cu Comisia
Europeana;

mCooperarea cu Ministerul Integrarii Europene si cu departamentele echivalente/
relevante din alte ministere si entitati ale administratiei publice centrale si locale, cu
Misiunea Permanenta a Romaniei la Bruxelles, pe teme de substanta privind
ocuparea si afacerile sociale.

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse

Str. Dem. |. Dobrescu 2B, sector 1, Bucuresti

Administratie publica centrala

ianuarie 2001 - ianuarie 2005

Secretar de Stat pentru Afaceri Europene si Relatii Internationale
mPunerea bazelor institutionale ale unui nou department, operationalizarea si
profesionalizarea acestuia, inclusiv elaborare tematica de concurs, recrutare de personal
specializat, stabilirea nevoilor de pregatire si coordonarea cursurilor de formare;
mCoordonarea negocierilor de aderarea la UE pe doua capitole de negocieri (#2
Libera circulatie a lucratorilor si #13 Ocupare si afaceri sociale);

mParticiparea la negocierea capitolului privind aranjamentele institutionale pentru
fondurile structurale;

mAsigurarea capacitatii nationale si regionale pentru managementul Fondului Social
European (infiintarea Agentiei de Implementare Phare pentru proiectele aferente
dimensiunii de coeziunii economica si sociala, acreditarea DIS a structurii);
mDerularea negocierilor si incheierea de acorduri bilaterale privind circulatia
lucratorilor si coordonarea schemelor de securitate sociala cu State Membre ale UE
(precum si cu state din afara UE);

mAsigurarea preluarii acquis-ului comunitar in legislatia nationala, in conformitate cu
angajamentele asumate in procesul de negociere a aderarii la UE

mContributie directa la elaborarea de acte normative relevante (ex. Codul Muncii);
mParticiparea nemijlocita la elaborarea si negocierea actelor normative in domeniul
relatiilor de munca, securitate sociala, sanatate si securitate in munca.

mCoordonarea elaborarii Joint Inclusion Memorandum (JIM) si a Joint Assessment
Paper (JAP, privind Ocuparea Fortei de Munca);

mCoordonarea portfoliului de proiecte bi- si multilaterale (Phare si alti donori);
mColaborarea cu Ministerul Integraii Europene si cu departamentele echivalente/
relevante din alte ministere si entitati ale administratiei publice centrale si locale, cu
Misiunea Permanenta a Romaniei la Bruxelles, pe teme de substanta privind
ocuparea si afacerile sociale;

m Participarea directa la elaborarea PNAR (revizuit anual) si a Raportului anual de
Progres pentru Aderarea Romaniei la UE;

mParticiparea la elaborarea de studii si documente de politici in materia ocuparii si
afacerilor sociale;

mElaborarea cadrului normativ pentru crearea AM POSDRU si recrutarea de
personal in faza de demarare a activitatii acestei noi structuri;

mParticiparea la elaborarea Planului National de Dezvoltare (PND) 2004-2006 si a
primului proiect al PND 2007-2013;

mImplicare directa in cooperarea cu agentiile ONU, Banca Mondiala si FMI privind
elaborarea documentelor specifice de tara.

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse

Str. Dem. |. Dobrescu 2, sector 1, Bucuresti

Administratie publica centrala

februarie 1998 - ianuarie 2001
Director General pentru Integrare Europeana si Relatii Internationale
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Numele si adresa
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Educatie si formare
Perioada
Calificarea/ diploma obftinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perioada
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Limba materna
Autoevaluare - Nivelul

Cadrului European Comun

de Referin{a Pentru Limbi Straine

Limba engleza

Limba franceza

Limba germana
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mPrintre multe altele, am fost implicat direct in elaborarea si coordonarea
proiectelor cu asistenta financiara nerambursabila (CIDA, USTDA, diversi donori
bilaterali)

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse

Str. Dem. |. Dobrescu 2B, sector 1, Bucuresti

Administratie publica centrala

aprilie 1992 - februarie 1998

Referent de specialitate, sef serviciu si director al compartimentelor de
relatii internationale si afaceri europene

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse

Str. Dem. I. Dobrescu 2B, sector 1, Bucuresti

Administratie publica centrala

decembrie 1991 - martie 1992
Inginer

Ambasada Columbiei la Bucuresti
Str. Polona nr. 8, sector 1, Bucuresti

Reprezentanta diplomatica

septembrie 1991 - decembrie 1991
Inginer

UME Bucuresti

Str. Vasile Milea nr. 4, sector 6, Bucuresti
Proiectare si productie industriala

2001-2004

Diploma Doctor cum laudae, cu teza
sistemelor polifunctionale”

Universitatea Transilvania, Bragov

‘Reingineria industriala a

1986-1991
Diploma de licenta in Inginerie Electrica, specializarea magini electrice
Universitatea Politehnica, Bucuresti

Limba romana

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs Exprimare scrisa
conversatie oral

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
competent competent competent competent competent

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
competent competent competent competent competent

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent | independent independent independent independent




Limba italiana

Limba spaniola

Competente si abilitati
sociale

Competente si abilitati
organizatorice

Competente si abilitati de
utilizare a calculatorului

Permis de conducere

Onoruri si distinctii

Participari la evenimente
internationale
bi- si multilaterale

Alte activitati relevante

1"

Utilizator Utilizator Utilizator de Utilizator de Utilizator de baza
independent | independent baza baza

Utilizator Utilizator Utilizator de Utilizator de Utilizator de baza
independent | independent baza baza

Bune abilitati de comunicare interpersonala

Abilitati organizatorice dobandite si dovedite in context profesional

Word, Excel, Power Point, Internet, Outlook Express, ICDL toate modulele
(certificat UNDP)

Categoria B

Ordinul ,Pentru Merit’ in grad de Cavaler (obtinut in 2002)

Delegat guvernamental la cea de-a 84* (maritima), 857, 867, 877, 892 902, 91°
si 92° sesiune a Conferintei Internationale a Muncii, Geneva, octombrie
1996, iunie 1997, iunie 1998 , iunie 1999, iunie 2001, iunie 2002, iunie 2003 si
respectiv iunie 2004

Membru al delegatiei Romaniei la intalnirile la nivel inalt privind
microcreditarea, Washington, februarie 1997 si New York, noiembrie 2002
Membru al delegatiei Roméaniei la Congresul Mondial privind indrumarea si
consilierea in cariera, 7-11 noiembrie 2000, Valencia, Venezuela

Participant la numeroase alte conferinte, cursuri, vizite de studiu si
seminare/ ateliere in Belgia, Olanda, Luxemburg, Franta, R.F. Germania,
Suedia, Estonia, Ungaria, Republica Ceha, Slovacia, ltalia, Malta, Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, Irlanda, Spania, Polonia, Portugalia,
SUA, Canada, Chile, Argentina si Australia.

Coordonator al grupului de experti care a tradus si adaptat volumul
‘Prevenirea crizei varstei a treia - un raport de cercetare al Bancii Mondiale',
1996.

Coordonator sau membru al echipelor de experti care au negociat numeroase
acorduri bilaterale, protocoale si memorandum-uri de intelegere in
domeniul muncii si protectiei sociale.

Coordonator sau membru al echipelor de exper{i implicate in revizuirea
legislatiei muncii si protectiei sociale, din punct de vedere al
conformitatii cu instrumentele juridice internationale ratificate de
Romania si cu acquis-ul comunitar.

Coordonator sau participant la implementarea a numeroase proiecte bi- si
multilaterale (ex. Serviciul Electronic de Mediere a Muncii).



Activitate stiintifica si
publicistica
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Carta Sociala Europeana - prezent si viitor, revista Obiectiv, nr. 3/1998
Agenda 2000 si integrarea europeana a tarilor candidate, revista Obiectiv,
nr. 4/1998

Reglementari internationale in domeniul social, revista Raporturi de
munca, nr. 8/1998

Ocuparea fortei de munca in Uniunea Europeana (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 12/1998

Tendinte actuale ale politicii sociale europene (co-autor), revista Raporturi
de munca, nr. 6/1999

Politici comunitare privind strategia europeana de ocupare a fortei de
munca (co-autor), revista Raporturi de munca, nr. 7/1999

Politici in domeniul ocuparii in tarile Europei Centrale si de Est (co-
autor), revista Raporturi de munca, nr. 2/2000

Directii de actiune identificate in programul bianual 2000-2001 al BIM (co-
autor), revista Raporturi de munca, nr. 7/2000

Libera circulatie a persoanelor in spatiul comunitar (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 8/2001

Persoanele varstnice — parteneri de dialog social, revista Raporturi de
munca, nr. 9/2001

Managementul performant al sistemelor polifunctionale, U.P.B, 2001
Europa coeziunii economice si sociale, Revista de Asistenta Sociala,
nr.1/2002

Circulatia fortei de munca in context european, revista Raporturi de
munca, nr. 2/2002

Piata internationala a muncii se deschide pentru romani, revista Raporturi
de munca nr. 5/2002

Modelarea sistemelor polifunctionale, Conferinta de Inginerie Energetica,
Sectia Managementul Sistemelor Energetice, Oradea, mai 2002

Securitatea sociala si circulatia forfei de munca, revista Raporturi de
munca, nr. 6/2002

Dimensiunea protectiei sociale in contextul migratiei, revista Raporturi de
munca, nr. 8/2002

Progrese in adoptarea acquis-ului comunitar din domeniul protectiei
muncii si al relatiilor de munca, revista Raporturi de munca, nr. 10/2002
Informatica sistemelor polifunctionale, Universitatea din Oradea, 2002
Structura sistemelor polifunctionale performante, Universitatea
Transilvania Brasov, 2002

Managementul comparat al proceselor de afaceri holistice (co-autor),
Congresul Academiei Americano-Romane, mai 2002

Proiectarea sistemelor polifunctionale, Sesiunea de Comunicari Energetica
50, U.P.B, octombrie 2002

Structura sistemelor polifunctionale performante, Universitatea
Transilvania Brasov, ianuarie 2003

Teoria arhemelor - premiza a reingineriei sistemelor polifunctionale (co-
autor), Conferinta de inginerie energetica, Sectia Managementul Sistemelor
Energetice, Oradea, mai 2003

Structura si functionalitatea sistemelor expert in procesele de afaceri
integrate holistic (co-autor), Conferinta de inginerie energetica, Seciia
Managementul Sistemelor Energetice, Oradea, mai 2003

Proiectarea sistemelor polifunctionale in conceptia reingineriei
industriale, Congresul Academiei Americano-Romane, 2003

Proiectarea manageriala a sistemelor energetice in structura cercetarii
operationale. Aplicatii semnificative (co-autor), Conferinta de inginerie
energetica, Sectia Managementul sistemelor energetice, Oradea, mai 2003
Determinarea solutiei rationale de dezvoltare a sistemelor
polifunctionale, Universitatea Transilvania Brasov, 2003

Reingineria sistemelor polifunctionale, U.P.B, 2003
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Serviciile sociale - instrument al politicii Uniunii Europene de combatere
a discriminarii si excluziunii sociale, revista de Asistenta Sociala, nr. 1/2003
Noul Cod al muncii - o reglementare moderna a raporturilor de munca, revista
Raporturi de munca, nr. 1/2003

Dezvoltarea sistemului de microcredite in Romania, revista Raporturi de
munca, nr. 1/2003

Combaterea efectelor saraciei asupra familiei si copilului (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 3/2003

Liberalizarea pietelor muncii — oportunitati si provocari (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 3/2003

Modelul social european si viitorul Europei, revista Raporturi de munca, nr.
4/2003

Rolul partenerilor sociali in cadrul Uniunii Europene extinse (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 5/2003

Migratia ilegala si traficul de persoane (co-autor), revista Raporturi de
munca, nr. 6/2003

Politici in domeniul migratiei la nivel european si international (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 9/2003

Dimensiunea sociala a proceselor de integrare euro-atlantica (co-autor), revista
Raporturi de munca, nr. 12/2003

Progrese realizate de Romaénia in procesul de aderare, revista Tribuna
Economica nr. 49/2003

Lucrarile celei de-a 91-a sesiuni a Conferintei Internationale a Muncii,
Revista roméana de dreptul muncii nr. 1/2004

I.M.M.-urile: ferment antreprenorial (co-autor), revista Tribuna Economica
nr. 6/2004

Resursele umane, politica sociala europeana si provocarile extinderii (co-
autor), revista Raporturi de munca, nr. 3/2004

Lucrarile celei de a 92-a sesiuni a Conferintei Internationale a Muncii, Revista
romana de dreptul muncii, nr. 3/2004

Fondul Social European - un instrument pentru solidaritatea Europei
extinse, revista Raporturi de munca, nr. 12/2004

Manual pentru aria ocupationala delegat sindical (co-autor), co-finantat FSE,
ID proiect 33627, Bucuresti, 2010

Reingineria  sistemelor polifunctionale = modelata in  conceptia
managementului arhemic (tratat), ISBN 978-973-7984-60-9, Editura Perfect,
2010

Reingineria intreprinderilor mici si mijlocii integrate in economia digitala
(co-autor), Buletinul ISPE, Bucuresti, nr. 3/2011

Engineering management of energy systems, Journal of Sustainable
Energy (co-autor), Oradea, Faculty of Power Engineering, nr. 2/2011, cotata B+
Energetic consumption reengineering applicable to energetic industrial
systems, Journal of Sustainable Energy, Oradea, Faculty of Power Engineering,
nr. 3/2011, cotata B+

Innovative design of energy objectives regarded under the sustainable
development modelling in operational researches (co-autor), Journal of
Sustainable Energy, Oradea, Faculty of Power Engineering nr. 1/2011, cotata B+
Management of the agile production of the computer assisted industrial
systems (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucuresti, 2011

Neurogenesis concept applicable to high performance management of
integrated energy systems (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucuresti, 2011
Business engineering and reengineering modelled in the neuro-
genetically assisted archemo-systemic concept (co-autor), ICMIE,
Politehnica, Bucuresti, 2011

Conceptual and experimental approach to the vulnerability of human
resources in the evolving structure of the national power system up to 2030
(co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucuresti, 2011
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Industrial marketing engineering from the perspective of computer certified
strategic games (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucuresti, 2011

Design management of energy systems in industrial reengineering
approach by operational research (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucuresti,
2011

Economic-financial engineering of corporations under development in a
global digital economy (co-autor), ICMIE, Politehnica, Bucuresti, 2011

Aspects of advertising as part of communication process in small and
medium enterprises (services sectors) in time of economic crisis.
Management of crisis or crisis of management? (co-autor), Universtatea din
Cluj-Napoca, Roménia, 2011, articol cotat ISI

Sources of conflict in industrial enterprises in Romania and ways to
improve the situation (co-autor), Revista de Management Comparat
International nr. 4, Academia de Studii Economice, Bucuresti 2012, cotata B+
Employment relations in industrial enterprises in Romania (co-autor),
Universitatea Politehnica Bucuresti, Buletinul Stiintific UPB, vol. 4, 2014
Colaborari periodice (in perioada 1997-2002) la revista Industrial Relations
Europe, publicatie a Grupului Watson Wyatt
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